HUHTEIPUCAHU CUCTEMU MEHAIIMEHTA

HIKOJICKA 2023/2024 TOAUHA
JUTEPATYPA -APYI'UN KOJOKBHUJYM



3HAYAJHU AKPOHUMM (CKPAREHULIE)

Ckpahenwuia OpurvHaHA Ha3WB Hazus Ha cprickom je3uky
AC Accreditation Body AKpEIUTAIIOHO TEJO
ANSI American National AMEpUYKY HHCTHUTYT 32
Standards Institute CTaHIapIu3aiujy
BEP Best Environmental Practice  Hajoosba mpakca 1o »KHBOTHY
Ccpeauny
BSI British Standard Institute Bputancku HHCTUTYT 3a
CTaHIapaAu3aIujy
CAA Cause analysis Amnanusa y3poka
COA Consequence analysis Amnanu3sa nocieauia
CAPEX Capital expenditures KanurtaiHu TpoIkoBH
CDM Clean Development MexaHn3aM 4HCTOT pa3Boja
Mechanism
CsSlI EEA Core Set of Kibyunu cer unaukatopa 3a
Environmental Indicators KUBOTHY CpEIMHY ATCHIIH]E 3a
KHUBOTHY cpeauHy EBporicke yHuje
CSR Corporate social KopropatusHa npymrBeHa
responsibility OJITOBOPHOCT (JPYIITBEHO
OJITOBOPHO TMOCJIOBAHE)
CE Conformité européenne EY ycarmnamieHocrt
(European Conformity)
CEN Comité Européen de EBpornckn KoMuTeT 3a
Normalisation CTaH1ap/IM3allu]jy
DPSIR Driving forces, Pressures, IToxpeTauku (HaKTOpH, IPUTHCIH,
State, Impact, Responses CTarbe, YTULAJH U PEAKIH]e
DSR Driving forces, State, [Tokperauku hakTopH, CTame,
Responses peaxiuje
DO Documented information JloxymenToBane nunpopmanmje
EC European Commission EBporicka xomucuja
EU European Union EBporicka yHuja




EU-OSHA European Agency for Safety  Cmyx06a 3a 6e30e1HOCT Ha pany U
and Health at Work 3apaBibe pagHuka (EVY)

EEA European Environment EBporicka arenuuja 3a >kuBOTHY
Agency CpeIuHy

EIA Environmental Impact [Tporena yruiaja Ha )KUBOTHY
Assessment CpeluHy

EMAS Environmental Management  Cucrem yrmpaBibama U IPOBEPE
and Audit Scheme xuBoTHe cpeaune (EY)

EMS Environmental Management  Cucrem MeHalMeHTa )XHBOTHOM
System CpPEeIMHOM

EnMS Energy Management System  Cuctem ynpaBibamka eHEPTHjoM

EPA Environmental Protection AreHIMja 3a 3alITUTY KUBOTHE
Agency cpeaune (CA/l-a)

EPE Environmental Performance  BpeanoBama nepdopmancu
Evaluation JKUBOTHE CPEJIUHE

EQS Environmental Quality Crannapau KBaIUTETa KUBOTHE
Standards CpeauHe

ESA Environmental System AHanm3a cucteMa JKUBOTHE CpeInHE
Analysis

E&SA Environmental and Social ACHEKTH )KUBOTHE CPEIUHE U
Aspects JIPYIITBA

FDES Framework for the OkBHp 3a pa3BOj CTAaTHCTHKE
Development of KUBOTHE CpelnHe
Environment Statistics

FQCE Foundation for Quality donpanyja 3a KyATypy KBaJUTETa U
Culture and Excellence U3BPCHOCT

FSMS Food Safety Management Cuctem MeHaMeHTa 6e30eaHoIhy
System XpaHe

GDP Gross Domestic Product BpyTo apymTBeHHM TPOU3BO.

GMP Good manufacturing practice  JIoOpa npou3BogHa mpakca

HA Hazard Analysis AHanm3a ormacHOCTH

HACCP Hazard analysis and critical ~ Ananu3a omacHOCTH U KPUTHYHE

control point

KOHTPOJIHC TA4YKE




NSB National Standard Body Hammonanna tena 3a
CTaHapAU3aIHjy

ISO International Organization Mehynapoana opranu3saiyja 3a
for Standardisation CTaHIapIU3aIH]y

ICS International Classification Mehynapoana kinacupukaimja
of Standards cTaHaapa

ncCcC WNHctuty 3a cTangapauzanujy

Peny6nmuke CpOuje

IMS Integrated Management HNHTerpucanu cucTeM MEHaAIIMEHTa
System

ISMS Information Security Cucrem MeHaniMeHTa Oe30emHoIhy
Management System uHpopMaIlmja

ILO International Labour MehynapoaHo opranu3aiuja pajia
Organization

IEC International MeljyHapoaHa eJIeKTpOTeX HIYKa
Electrotechnical KOMHCH]a
Commission

JUS JyrocnoBeHcku crannapz

OECD Organization for Economic ~ Opranusaiiyja 3a EKOHOMCKY
Cooperation and capalmby H pa3Boj
Development

OPEX Operative expenditures OmnepaTHBHU U3IAIN

OHSAS Occupational Health and Cuctem 00e30ehema 6e30eqHOCTH 1
Safety Assessment Series 3/lpaBJba Ha pany

OHS Occupational Health and be3beHOCT U 37paBibe Ha paay
Safety

OSHA Occupational Safety and Cryx0a 3a 6e30€T1HOCT Ha paay U
Health Administration 3apassbe pagHuka (CA/l-a)

OHSMS Occupational Health and Cucrem MeHauMeHTa Oe30eanomhy
Safety Management System  u 3apaBibeM Ha paxy

PEST Political, Economic, Social,  ITonutuka, eKOHOMH]ja, APYIITBO,

Technological

TEXHOJIOTH]E




PDCA Plan, Do, Check, Act PDCA (Iemunros) IUKITYC
KOHTHHYAJIHOT YHarpehuBama

PSR Pressures, State, Response [Tputucuu, crame, peakiiyje

RMS Risk Management System CucreM MEHaIMEHTA PU3HKOM

RS Republic of Serbia Peny6nuka CpOuja

SEPA Serbian Environmental ATeHIIHja 3a 3aIITUTY )KUBOTHE
Protection Agency cpeaune (Pemyomrke Cpouje)

SMS Safety Management System  Cucrem meHaumeHTa 6e36eaHoIhy

SRPS Cpricku cranaapy

S&EMS Social & Environmental CucrteM MeHalIMEHTa JPYIITBO-
Management System JKUBOTHA CpEJIMHA

SWOT Strengths, Weaknesses, Cuare, c1ab0CTH, IAHCE, TIPETHE
Opportunities, Threats

SS System Standards CucreMCcKH CTaHIapan

TS Technical Standards TeXHUYKH CTaHIapId

TC Technical Committee TeXHUYKH KOMHUTET

TQM Total Quality Management VYrpaBibambe TOTATHUM KBATUTETOM

UN United Nations Vjenumene Haruje

UNDP United Nations Development IIporpam YjenurmeHux Hamuja 3a
Programme pa3Boj

UNEP UN Environment programme IIporpam YjeaumeHux Halmja 3a

KHUBOTHY CPEIMHY

UNESCO United Nations Educational, Opranuzanuja YjenumeHnX Halyja
Scientific and Cultural 3a KyATYpY, HAYKy U 00pa3oBambe
Organization

UNCSD United Nations Commission  Kowmucuja YjeaumeHnx Haluja 3a
on Sustainable Development  oxpxwuBHu pa3Boj

QMS Quality Management System Cucrem yrnpaBibamba KBAIUTETOM

QC

Quality Control

KonTpona kBanmureTa




N3BOJA HAJ3HAYAJHUJUX JEPUHUIINJA

Crangapa npeacraBiba IOKYMEHT, YTBph)eH KOHCEH3yCOM U 0JI00peH 0] MPU3HATOT Tela, KOJUM ce
yTBphYyjy, 32 ONIUTYy M BHIIEKpAaTHY ynorpely, NpaBuiIa, CMEPHHIEC MM KapaKTePHCTHUKE 3a
aKTUBHOCTH WJIM FUXOBE pe3ysrTaTe, paad IOCTH3amba ONTHUMAIHOT HUBOA ypeheHocTH y naTtom

KOHTCKCTY.

MeHagMeHT TpeACTaBba CKYIl YycarjalleHUX AaKTUBHOCTH YIpaBjbaha M PYKOBOhCHa jemaHe

opraHu3zaryje.

Cucrem nmpectaBjba CcKyn Mel)ycoOOHO TIOBE3aHUX WM WHTCPAKTUBHHUX €JIEMEHATa KOjH

TpaHc(hOpMHUILy ylla3ze y uzjase.

IIpuHuMNU MeHAUIMEHTAa Cy CBeOOyXBaTHA IMpaBWia 3a BOhCHE OpraHU3alldja YHjH Cy [UJbCBH
KOHTUHYyalHa yHarpehema MocioBHUX NeppopMaHcH W AYrOpoYHa OpHjeHTalHja Ha KYIILE U

HHTCPCCHE I'PYIIC Y UCITYHhABAbY (b UXOBUX 3aXTCBA U HOTpe6a.

Kpaaurer npeacrasjba CTCIICH 10 KOTr'a CKYIL CBOjCTCBI/IX KapaKTCPUTHUKA UCITyHhaBa 3aXTCBEC.

3axTeB npejacTaBiba MOTPEOy WIH OYCKUBAKE KOje je POPMYITHCaHO, yOOUYajeHO TMOapa3yMeBaHO

Ui 00aBe3HO.

EdexTuBHOCT mnpencraBba Mepy oOuMMa peanuszanyje IJIAaHUPAHUX AKTUBHOCTH U JIOCTHU3ama

IUIaHUPAHUX pe3yiITara.

EduxacHocr mnpencraBba MehycoOHM oaHOC u3Mel)y MOCTUTHYTHX pe3yirara W KopuirheHux

pecypca.

Opranu3anuja je rpyna JbyJIu U Kananurera ca ypeh)eHuM rnpaBuiimMa oJroBOPHOCTH, OBJIalINemha

n O0JJHOCA.

IIpouenypa npezacrasiba crienudupad HAYUH 3a U3BOheHE AaKTUBHOCTH WJIH MPOIIeca.

3anuc (gokymeHTOBaHa HH{opMauMja) MpeAcTaB/ba JOKYMEHT KOjU MOTBphyje ocTBapeHe

pesynrare uinu 06e36ehyje noka3z 0 00aBJbeHUM aKTUBHOCTUMA.

KuBoTHa cpeauHa Mpe/CcTaB/ba OKPYKEHE y KOjeM OpraHu3allfja paau, YKJbydyjyhu Ba3iyx, BOIY,

3eMJBHIITE, MPUPOJIHE pecypcee, Giopy, hayHy, Jbyae u BUXoBE Mel)ycoOHe oHOCE.



Ocranu cTangapam o1 MHTepeca

SRPS ISO/IEC 17025:2017 - Onmru 3aXTeBH 3a KOMIIETEHTHOCT JIA00PATOPHja 32 MCIIUTHBAH€

U J1adopaTopuja 3a eTaJIOHUPaH€e

Henocpenno wnakon o6jaBibuBama MmehyHaponunor crangapaa SRPS ISO/IEC, Wuctutyr 3a
crangapau3anujy Cpouje objaBuo je cpricku ctanaap Ha cprickom jesuky: SRPS ISO/IEC - Oniuru
3aXTEBH 3a KOMIIETEHTHOCT JjalbopaTtopuja 3a HCIUTHBAakE M JIadopaTopHja 3a ETaJIOHHUPAHE.
HarnmonaHo u3name OBOT CTaHIap/a JIoHeNa je KOMUCH]ja 3a CTaHaapJie U CpojaHe nokymeHte KS
CASCO, umajyhu y BuAy BEIHKO HMHTEpPECOBame JTaboparopuja, KOPUCHUKA HHUXOBHX YCIYTa,
peryJaTopHUX Teja, aKpeAUTAIMOHOT Tejla U MHOTHX JPYTUX.

Texcr oBor mehynaponnor crangapaa CEN je mpuxBarmo 0e3 moamdukanuja u odjasuo 2017.
roauHe kKao esporcku cranaapa EN ISO/IEC 17025:2017.

[Tpumenom SRPS ISO/IEC onakiaBa ce capaama 1adbopaTopuja U Ipyrux Teia, a bbUXOBH PE3Y/ITaTH
nocTuxKy Behe npuxparame Ha Mel)yHapoaHoM HEBOY. JIaBopaTopuje Koje mociyjy y CKIIaay ca OBUM
CTaHJapOM JIOKa3yjy CBOjy KOMIIETEHTHOCT, HEMPUCTPACHOCT U KOH3UCTEHTHOCT, IIITO OCHTypaBa
MOY3aHOCT BUXOBHX TIpolieca U nojaraka. OBaj mel)yHapoHU cTaHap yrBplyje ommre 3axTeBe
32 KOMIIETEHTHOCT, HEMPUCTPACHOCT M KOH3UCTEHTHOCT y pajy Jaboparopuja, Ha HAYMH JTe(pHUHUCAH
y oBoM ctaraapay. OBaj MelyyHapo HU CTaHAAp] je MPUMEHUB HA CBE OPTaHU3aIH]je Koje 00aBibhajy
naboparopujcke aKTUBHOCTH, 0e3 003upa Ha Opoj ocoOipa y maboparopuju. OBaj mehyHapomHu
CTaHJapj Takohe MOry Ja KOpUCTEe KOPUCHHIIM JaOOpaTOPHjCKHX YCIIYra, 3aKOHOJAaBHHU OPIaHH,
OpraHu3aIje u IeMe Koje ce KOPUCTE 3a KOJIETHJATHO OICHHBAE, aKPEAUTAI[MOHA Tejla U OCTaJIH,

MPUWJIMKOM ycarjalliaBama Win Ipu3HaBamba KOMIIETEHTHOCTH Jaboparopuje.
EBoayumja crangapaa 1SO 17025

e [SO/IEC GUIDE 25:1990 — nperxoanuiia,
e ISO/IEC 17025: 1999 — mpBa Bep3uja,

e ISO/IEC 17025: 2005 — npyra Bep3uja,

e ISO/IEC 17025: 2017 — tpeha Bep3wuja.

Bepsuja crannapna u3 2005. ronnHe GoKyc cTaB/ba Ha HCIYHEHE TEXHHYKUX 1 OPraHU3alHOHHUX
3axTeBa, 70K ce y Bep3uju u3 2017. rogune opraHu3alMoOHM 3aXTEBU JIeTaJbHUjE JIeNie Ha! OMIUTe,
CTPYKTYpaJiHe, 3aXTeBe 3a pecypce, IPoleCHe H MEHAMEHT 3aXTeBe a TEXHUYKH Ha 3aXTeBe 3a

pecypce U NpoIecHe 3axTeBe.



ISO/IEC 17025 canmpxu 3axTeBe 3a JlabopaTropuje Koju UM oMoryhaBajy Ja MOKaxy Jaa paje
KOMITETEHTHO U J]a MOT'Y J1a /1ajy BJIUJHE pe3ynTaTe. Y OBOM JOKYMEHTY CIIeU(UIIMPAHH Cy OIIITH
3aXTEBH 32 KOMIIETEHTHOCT, HEMPUCTPACHOCT M KOH3UCTEHTaH paj laboparopuja. OBaj JOKYMEHT
j€ MpUMEHJBUB Ha CBE OpraHMU3aIlije Koje 00aBibajy 1ab0paTopujcKe akTUBHOCTH, O3 003upaHa 0poj
ocobspa. KopucuHumm ycmyra nmaboparopuje, peryinaropHa Tena, OpraHu3alyje 1 meMe y Kojuma ce
KOPUCTH KOJICTHjAIHO OLCHUBAbe, aKpeAUTAIlOHa Tela W JPYrd, KOPHCTE OBaj JOKYMEHT 3a
MOTBphUBa-e WM MPU3HABAKHE KOMIIETEHTHOCTH J1abopaTopuja.
SRPS ISO/IEC 17025:2017 yBoau u KOHKpETHY JepuHUIIM]je JabopaTopuje:
JlaGopaTopuja je Teno koje 00aBJba jeJHY WIH BHIIE O] clieichuXx akTHBHOCTH:

® JCIIUTHBAHC;

®  CTAJOHHPAIE;

®  Y30PKOBamE, MOBE3aHO Ca HCITUTHBAKBEM WIIH €TAJIOHUPAHEM KOje CIIEAN HAaKOH TOTa.
[Tpumepu 3axTeBa OBOT CTaHIap/a!
3axTeBu 3a cTpyKTYpy - Op naboparopuje ce 3axTeBa Ja AeduHUIIE U JOKYMEHTYyje 0OuUM
71ab0paTOPHjCKUX aKTUBHOCTH 3a Koje je ycarnarieHa ca ISO/IEC 17025 koju uckibydyje eKCTepHO
Ha0aBJbeHE TAOOPATOPH]CKE AKTUBHOCTH Ha CTAITHO] OCHOBH.
3axTeBu 3a pecypce - Ox nmaboparopuje ce 3axTeBa Ja UMa JOCTYITHO 0Co0Jbe, 00jeKTe, onpemy,
CHCTEME U yCIIyre TIOPIIKE KOjH Cy HEOIXOHHU 3a yIpaBJbabe J1a00paTOPHjCKUM aKTUBHOCTUMA U
u3Boheme 1a00paToOprjCKUX aKTUBHOCTH.
3axTeBn 3a mpouec - [IpeucnuTuBame 3axTeBa, NMOHyAa U yroopa, M300p, Bepudukauuja u
BaIMIAIMja METO/a, Y30pKOoBame, PyKkoBame MNpenMeTHMa WCHUTHBaKka WK ETAIOHHpama,
Texuuuku 3amucu, BpenHoBame MepHe HecurypHoctH (yBohewe mpaBmia oJUTydnBama Koja
Mopajy OuTH euHICaHa Kajia JabopaTopuja U3/aje U3jaBe 0 ycarjaleHOCTH ca Cenn(UKaujoM,
unp. ILAC-G8:03/2009), O6e3b6eheme BamuaHOCTH pe3ynraTa, M3BemitaBame O pe3yiTaTHMa,
[IpuroBopu, Heycarmamenu mnocao, YmpaBsbame NoJalMMa W MEHAIMEHT HHQOpManujama.
Jlaboparopuja je y ob6aBe3u na UACHTU(PUKYje MPOMEHE KOj€ je HEOINXOJHO Ja CIpPOBene y LUIbY
ycarnamabama ca 3axteBuma SRPS ISO/IEC17025:2017, yrBpau yTuiaj CBUX MPOMEHa Ha CBOj
CHCTEM MCHEHAIIMEHTA, CIIPOBE/IC MOTPEeOHE N3MEHE U JIeTajbHE MoIaTKe/MH(OpPMAITHje O TOME HaBe/Ie
y KoHTponiHO] nucTu 3a onemuBame J1adopaTtoprja y CBpXy Mpellacka Ha akpeAuTaifjy mpema

3axtepuma SRPS ISO/IEC17025:2017 crannapaa.



SRPS ISO/IEC 27001:2014 - Uudopmanuone TexHoaoruje - Texuuke 6e3oeqnoctu - CucremMu

MeHanpMeHTa 0e30enHomhy nndgopmanuja - 3axTeBu

OBuM Mel)yHapOJ HHM CTaHIAPIIOM ce crenu(uImpajy 3aXTEeBU 3a YCIOCTaBJbalkhe, MPUMEHY, paj,
npaheme, MPEeHCIuTHBAkE, OIpKaBamke U moboJblaBame okyMenToBanor JISMS - a (Information
Security Management System) yHyTap KOHT€KCTa YKYITHHX MOCIOBHUX PH3HMKa y opranusamuju. OH
cneuuuIpa 3axTeBE 3a HUMIUIEMEHTaljy O0e30eQHOCHOr ympaBibamba HH(pOpMalLujama
npunaroleHor norpedama nojeIMHIX OpraHu3aIija Uik BUXOBUX JE0BA.
Osgaj cranmapn je uaentuyan ca: EN ISO/IEC 27001:2017, CEN/CLC/JTC 13.
Y KOHTEKCTY ynpaBibamka HHPOpMaIiujama oBaj Mel)yHapIHU CTaHap/ aKIeHAT CTaBJba Ha.
e [loBepsbuBoCT — MOoryhHOCT npucTyna nHGOpMaIjaMa caMo OHUM Cy0jeKTHMa KOjU 3a TO
nMajy oBiamheme,
e MHurerpurer (HeJOBHTOCT) — 3aIITHTA TAYHOCTH ¥ KOMILJIETHOCTH MH(OPMAITHja B METO1a
obpare,
e Pacnosao:xkuBocT — oBnamheHn npuctyn nHopMaljaMa u npumnaaajyhum akTHBHOCTHUMA
Koje Te nadopmarnuje 06e30elyjy, y TpeHYTKY Kaja cy OHE MOTpeOHE U Y OHOM OOJIHKY y
KOMeE Cy oTpeOHe.
SRPS ISO/IEC 27001:2014 3axTeBa o1 opraHu3anmje jaa:
e lnentudukyje KpUTUYHA MECTA U OLICHH PHU3HKE 10 0e30e1H0CT HHpOopMaIyja,
e JleduHumie akTHBHOCTH 3a CIIpEYaBakbe WIM MUHIUMU3ALN]Y PU3HKA, U
e [Ipeucnuryje u mpeay3uMa Mepe CTATHOT 000JbIIaBakba CHCTEMA.
butHO je mMaTn Ha yMy J1a omTe HCKycTBO 100pe ISMS mpakce ykasyje aa ¢y MOCIOBHHU MOANN U
uHopManuje npuMapHo 100po 3amruhenu, mro, MelyTum, HHje ciydaj ca noJanumMa o JMYHOCTH.
3aTo cay:xu EU GDPR (General Data Protection Regulation) — Onmrra perysiatusa 3a 3alruTy
noaaraka. Cse apxxase EY u cBe npyre y xoje nonasze nuunu nojanu rpahana EY, o6aBe3nu cy na
ycarjace cBoje nociioBre u cucreme 3amtute (ISMS) nmpema 3axresuma GDPR. V ToM KOHTEKCTY, y
Peny6nuu Cpbuju ycBojeH je 3akoH o 3aiITHUTH nojataka o guuHoctd (“Ci. rmacauk PC”, 6p.
87/2018 ox 13.11.2018. rogune).
EBoayumnja crangapaa 1SO 27001
e British Standard BS 7799:1995 — npeTrxoHuIia,
e |ISO/IEC 17799: 2000 — npBa Bep3uja,
e |ISO/IEC 27001: 2005 — npyra Bep3uja,
e [SO/IEC 27001: 2014 — tpeha Bep3wja.



MMOJAM EMAS CUCTEMA MEHAIIMEHTA )KHUBOTHOM CPEJUHOM

WuTepecoBame 3a 0/1p)Kame U MO00JbIIAkEe KBAIUTETA )KUBOTHE CPEIMHE U 3aIITUTE 3/IpaBiba JbYIU
CBE BHIIIE pacTe U CTOTa OPraHU3allMje CBUX BEJIIMYMHA CBE BHIIE MMaXHE MOCBeNyjy MOTCHIINjaTHUM
EKOJIOIIKUM yTHIajUMa CBOjUX AaKTHBHOCTH, MPOU3BOAAa W Yyciyra. EKOJOMIKM yYMHAK HEKe
OpraHu3zaiyje mocraje cBe BaXHUJU 3a MHTEPHE M EKCTEpHE 3auHTepecoBaHe crpaHe. [loctuzame
WCIPABHOT EKOJIOMIKOT yYMHKA 3aXTeBa OJI OpraHu3aluje Jia MPUXBAaTH 00aBe3y Ja CUCTEMATCKU
IPHUCTYIH yBOhEHY CHCTEMa EKOJIOIIKOr yipaBibatba — EMS (emr. EMS — Environmental
Management System) u HeroBoM KOHCTAaHTHOM MOOOJbINaKky. MEHAIMEHT 3allITHTOM >XHBOTHE
CpeAMHE je MEHAIMEHT aKTUBHOCTUMA OpPTraHU3alfje KOje YTUUy, WIH MOTY yTHIaTH, Ha KBaJIUTET
KHUBOTHE CpPEIIUHE.
OCHOBHU ITUJLEBH MCHAIMEHTA 3aIITUTOM JKUBOTHE CPEAMHE CY: OYYBaHE U OJPXKUBO KOPHIINCHE
NPUPOJHHUX pecypca, OTpaHHYCHEe eMHUCHje 3arajuBada M OMACHOCTU IO JKUBOTHY CpEIUHY U
CTBapame 0e30€HIX yCIIOBa Y PaIHOj CPEIUHHU.
MHore npuBpe/IHe aKTHBHOCTH MOTY 3HA4ajHO YTHIIATH HAa KBAJUTET )KUBOTHE CPE/IUHE!

e Excruioaranuja cupoBrHA U3 MIPUPO/IE 3aXTeBa KOPHUIINEHe EHEPruje U BOJHUX pecypca,

e [IpousBomHu mpolecH, yKJbydyjyhu onpskaBame, TPAaHCIOPT U IaKOBame, MPOIYKY]Y

OTIaJHE MaTepHjajie U TPOIIE EHEPTH]Y,

o (CnabneBame U YCIIY)KHE JISTATHOCTH Y3POKY]Y 3aral)eHOCT ¥ eMHCH]je OTIIaJTHUX MaTepHja,

e He manu 6poj nponsBoja, yoOp30 HaAKOH ynoTpede, 3aBpIin Kao OTIIaJHH MaTepHjall.
CucrteM MeHaIMEHTA 3aIITUTOM XKHBOTHE CPEIMHE 3aCHMBA CE HAa CKYNy aKTUBHOCTH U CPEACTBAMA
ylpaBJbama 3a epUKacHy U €(PEeKTUBHY 3aIITUTY XKMUBOTHE CpeauHE. AKTUBHOCTU YIpaBlbama U
pykoBolema cy y3ajaMHO 3aBUCHE M yckial)eHe ca OCHOBHUM IIMJbEM: 3aLITHUTA U CTAJTHO yHanpehemwe
KBaJINTETa )KUBOTHE CPEIHHE.
EMS npezncraBiba HENIPEKUIHU UKIYC TUTAHUPAa, IPUMEHE, PEUCIIUTHBAmbAa U KOHTUHYHPAHOT
noOoJblllathba YUMHKA 3alITUTE )XKMBOTHE CpPEeIUHE O] CTpaHe Heke opraHuzainuje. OH momMaxe y
Pa3Bojy ¥ MPUMEHHU MEHAIMEHTA 3aIITUTOM KUBOTHE CPEJMHE Y CBUM 00JacTHMA.
EMS omoryhyje opraam3anuju ga oapean peaocie]] © KOH3UCTCHTHOCT €KOJIONIKUX TMHTakha MyTeM
aJloKaImje pecypcea, oapehuBama 0TOBOPHOCTH U CTATHOT OIICHHBamka Ipakce, IpoIeypa, mporeca
u nocrynaka. OBe cMepHHUIle Aajy, y TJIaBHMM 1pTama, enemeHte EMS u mpaktuune caBere 3a
CIpoBOhere U MPOIIMPEHE TUX cUcTeMa. Y BbHUMa ce Takole 1ajy caBeTu opraHusalujama Kako Ja
e(uKacHO 3aMoyHy, 1000JbIIAJy I OJIP)KaBajy CHCTEM €KOJIOIIKOT YIpaBjbama. TakaB CUCTEM je
OuTaH Ja opranu3aija Oyae crmocoOHa 1a MPEABUIN U OCTBAPH CBOj€ OIIITE €KOJIOIMIKE [UJHEBE U

na 00e30eH CTaJIHY ycarjalleHOCT ca Hal[HOHAIHUM H/Win Mel)yHapoTHHM 3aXTeBHUMA.



Exonomko ympaBibame je MHTETPAIHM AEO YKYIHOI CHUCTEMa YIpaB/bama JaTe OpraHu3aluje.
[IpojekroBame EMS je craman u umHTepakTHBHU TocTymak. CTpyKTypa, OJrOBOPHOCTH, TpaKca,
nporenype, MpouecH, MOCTYNIM U PECYpCH 3a CIPOBOHEHE EKOJIOIIKE MOJUTHUKE U MOCTU3AbE
OIIITHUX U MOCEOHUX €KOJOMIKMX 1IMJbEBA MOT'Y C€ KOOPAMHUPATH ca 1ocTojehuM akTHBHOCTUMA Y
IPYTUM MOJPYYjUMa.
MeHalMeHT 3alITUTOM KUBOTHE CPEAMHE Kao JIe0 yKYITHOT MEHaIMEHTa y oApel)eHoj opranu3anujy,
ce MOJKE€ OJJTHOCUTH Ha!
® OpraHU3aALUOHY CTPYKTYPY M IJIAHUPAHkE aKTUBHOCTH,
® OJIOBOPHOCTH M JICJIATHOCTH OpraHU3aLuje 1
® TIOCTYIIKE, IPOLIECE U PECYypCE,
® 3a pa3Boj, IPUMEHY, OCTBAPUBALE, IPEUCITUTUBALE U OJIPIKABAHE MOJUTHKE 3aLITUTE
KMBOTHE CpeJIMHE OpraHu3aluje.
[TpakTHYHO TOCMaTpaHo, KOpauu y pa3Bojy u npumenu EMS-a cy:
e VYTBphUBaWke NOJIUTUKE 3aLITUTE )KUBOTHE CPEMHE,
e JloveTHa aHanM3a W Tperje] acreKkara 3allTUTE W KBAJUTETa YKUBOTHE CPEAMHE KOjH
Ce 0/IHOCE Ha aKTUBHOCTH, IPOU3BOJIE U YCIIyre OpraHu3aluje,
e [lnanupame cucTeMa MEHAIMEHTA )KHBOTHOM CPEIUHOM,
e [Iporpam 3amITUTE )KUBOTHE CPEANHE, KOJH j€ 3aCHOBAH HA OCHOBHUM U ITOCEOHUM
LUJbEBUMA OpraHu3aluje,
e [Iporpamu cTpydHor ocrioco0JpaBarma 1 MOM3amha CBECTH CBUX 3aIlOCIICHHX,
o Ummnementanuja EMS,
e [Iperyex 3aKOHOIAaBHUX U IPYTUX 3aXTEBa,
e MoHuTopHHT 1 HHTEpHE MpoBepe EMS,
e UuTepHa u ekcTepHAa KOMYHUKAIM]a H
e HeszaBucha Bepudukanmja — cepTupukanyja.
ISO, Mehynapoaaa opranu3saiyja 3a CTaHIapAU3allH]jy, pa3BHUiia je CepHjy CTaHIap/aa U CMEpHUIIA
Ha TO0JbY 3alUTHTE KUBOTHE CPEIMHE, KOJU Cy 3ajeAHUUYKH nmo3Hatuju kao cepuja EN 1SO 14000.
IIpaBHa perynarusa Peny6nuke CpOuje nepunuiie ynotpedy oBor cranaapaa u EMAS perynatuse
Kpo3 3aKOH 0 3aIITHTH )KHUBOTHE CPEAMHE y KOME je HaBeJeHO Na. ,,JIpaBHa Jwia, mpeay3eTHUIN U
OpraHusaiifje Mory cepTU(UKOBAaTH CBOj CHUCTEM YIpaB/baiba 3alTUTOM >KUBOTHE CPEIUHE Yy
ckimany ca crangapaom SRPS ISO 14001. Cea numa m opraHm3anmje, Koja WMajy YCIOCTaBJbEH
CHCTEM YIpaBJbala 3alITUTOM >KUBOTHE CPEIMHE MOIY Ce YKJbYUHUTH U Y CHCTEM YIpaBJbarbha

3alITUTOM JKMBOTHE CPEJMHE U MpoBepe, koju ce HazuBa EMAS™.



N EMAS u EN I1SO 14001 nmajy 3ajeTHUYKH [IHJb, @ TO j& Ja ce 00e30ea1 KBATUTETaH MEHAIMEHT
3aIlITUTE KUBOTHE CPEIUHE, alM CE WIIaK JellaBa J1a c€ MOCMAaTpajy Kao KOHKypeHTH. EBporicka
komucuja yeuzena je 1a EN ISO 14001 moxxe na o6e3beam mobap mpemyciioB 3a yBoheme EMAS.
Vepajame EN ISO 14001 xao enementa cuctema MeHapmeHTa y EMAS-y omoryhuhe
opranuzanujama na npehy ca EN 1SO 14001 na EMAS 6e3 HenmoTpeOHOT TTOHaB/batkha M HaIopa.
EMAS mpeBasuna3zu 3axteBe EN ISO 14001 mo mMHOrMM mUTamuMa, jep 3axTeBa MOYCTHO
MIPCUCIIUTUBAKE CTakba JKUBOTHE CPEIUHE, AaKTUBHO ydemihe 3amoclieHUX y HUMIUIEMEHTAlUju
EMAS-a, u 00jaBprBamke BaKHUX MH(GOPMAIMja JaBHOCTH M JIPYTrUM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHama.
Crpykrypa EMS, koja je nepunucana crangapaom EN ISO 14001 u EMAS perynatusom, s1eo je
[[EJIOKYITHOT yIpaBJbaba CUCTEMOM 3aIlTUTE YXKHUBOTHE CPEIUHE, KOJH YKJbYYyje OpPTaHH3aI[MOHY
CTPYKTYPY, aKTUBHOCTH IUIAaHHpama, OJTOBOPHOCTH, IpaKce, MpOIEaype, MpoIece W pecypce.
CXOmHO TOME, CBH OBHU CIIEMEHTH MOpajy (DYHKIMOHHCATH 3ajeJHO KaKo OM ce rapaHTOBaJo
HENPEKUIHO MOOO0JbIIAkE CTamba XUBOTHE cpenuHe. OBa MIMPOKO ycariamieHa pa3MaTpama MOry
JIOBECTH JI0 JeIHOCTABHOI apryMeHTa J1a, 32 KBAIUTETHY UMILIEMEHTANH]y 1esiokymaor EMS, tpeba

J0CTa BpeMEHa Jia OM ce MOKa3aJIu MO3UTUBHY €(EeKTH Ha €KOJIOUIKe ephopMaHce.



HACTAHAK U PA3BOJ EMAS PEI'YJIATUBE

CucreM MeHalIMEHTa M TIpOBEpaBama 3amrtuTe xuBotHe cpeaune (EMAS - Eco-Management and
Audit Scheme) omoryhaBa mo0poBoJbHO yuerihe y CHCTEMY MEHAIMEHTa 3allITUTOM >KHBOTHE
CpelMHe 3a opraHu3zaiyje Koje nociyjy y EBpornckoj yHuju u EBpOrICKOM €KOHOMCKOM IIPOCTOPY.
EMAS je npBo6uTHO npeoxuia EBporncka komucuja, Ha uyeny ca 1SO, kao cepujy cpeacraBa Koju
omoryhaBajy KOMITaHHjamMa J1a WCTOBPEMEHO CIPOBOJIC IMUJbEBE 3AIITUTE >KUBOTHE CpPEAUHE U
KOHKYPEHTCKE IIMJbeBe Ha cuHepruyaH HauynH. EMAS cuctem mnpBOOMTHO ce oOclamao Ha
opraHuzanuje u OMO je OTBOPEH caMO 3a MHAYCTpUjcKe moroHe. Mehyrum, moapydje mpumeHe
EMAS-a npommpuiio ce u nanac ce EMAS Moxe npuMeHUTH y OMIJI0 KOjOj OpraHHu3aIiijyi Koja uMa
OUJI0 KaKkaB yTUIIa] HA )KUBOTHY CPEIUHY.

EMAS, 3a paznuky ox apyrux EMS cranpapna, Harnamasa 4umeHUITY 11a, 1a OM ce opraHu3aiuja
peructpoBaina u yeena EMAS, mopa ia ynpasiba v mo0oJblia He caMo JUPEKTHE €KOJIONIKE aCIeKTe,
Beh 1 oHe "uHanpekTHE". Ypen6a EMAS nedunuine acnekT HHIUPEKTHOT OKPYKEHba Kao €IeMEHT
aKTUBHOCTH WJIM TIPOHM3BOJIa OPraHU3allMje KOje NMajy I MOTY UMaTH yTUIIaj HA )KUBOTHY CPEANHY

1 KOje MOXe OWUTH pe3yinTaT MHTEPaKIUje OpraHu3alnje ca TpehuM cTpaHama.

XponoJioruja pasoja EMAS

[Tpumena cucrema je 3amodvena y anpuiy 1995. rogune, ¥ HEroB IHJb j€ J1a IPOMOBHIIE CTAIHO
BPEIHOBAE U MOOOJBIIABAKE YIMHKA 3aIITHTE U KBAJUTETA )KUBOTHE CPEIMHE OpTraHu3alja, Koje
Cy Ce oTpe/ieNuiie 1a YCIIOCTaBe, MMILUIEMEHTAPH]Y B Pa3BHjajy CHCTEM.

CucreM MEHaIMEHTa U HpOBepaBama 3alliThTe XuBoTHe cpenune (EMAS) mpencraBiba cpeactso
ylpaBjbalkba MOMONY KOjer opraHuzalije BpeIHyjy, CaollllTaBajy M IM0OO0JbIIABAjy CBOj YUHMHAK
3amTuTe )KUBOTHE cpeanHe. CucteM je oTBopeH 3a npeay3eha ox 1995. ronune, mpema perynatusu
Casera Epporie (EEC) 6poj 1836/93 ox 29. jyna 1993. rogune npu uemMy Cy opraHusaiidje 100mie
MoryhHOCT 1a Ha J0OpOBOJbHO] OcHOBM mpuMmewyjy EMAS, ¢ tum mro je ydeunthe taga Ouio
OTpaHUYEHO Ha OrpaHM3alivje Koje Koje mociyjy y anomeny muaycrpuje. Taga ysenenu EMAS, je
no3Hat kao EMAS 1.

Hakon ronuny nana, 1996. ronune, o6jaBiseH je EN ISO 14001 — mehyyrapoaau cTanmap 3a cucteM
yIpaBibaka 3alITUTOM >KMBOTHE CpeJlMHE, KOJU j€ MPEICTaBJba0 JOAATHU KOpPaK Ka MOCTH3amby
EMAS-a. Tana je Takohe npumeheHo 1a CBU CEKTOpPH MMajy 3Ha4yajaH YTUIIA] HA )KUBOTHY CPEJIUHY,
kao u aa he m100po yrpaBipame y CBUM CEKTOPHMAa UMaTH TIO3UTHUBAH yTHIIA] HA )KUBOTHY CPEIIUHY.
Unanom 14, 3eMJbaMa WIaHWIIAMa je JT03BOJbeHO Ja mpomupe EMAS memy Ha ocrane nmpuBpenHe
CEeKTOpE ILTO je JOBEJO /10 Jajber pazBoja EMAS-a, mpu uemy je moueo pa3soj EMAS I1. Hexomuko
JpKaBa YIaHMLA jeé MCKOPUCTHIIO OBY MoryhHocT u ycmemHo yBeno EMAS y ocrane cekrope.

Cnenehe rogune, 1997. 3amouer je mporiec KOHCYNTaIMja y OKBHPY KOTa Cy TOMEHYTE MMPOMEHE y3eTe



y pazmatpame. Komucuja je ycBojuia mpemior Kpo3 T3B. MPOIEAYPY 3aj€AHUYKOT OJTydHBamkba, y
KOjy Cy Omiie yKJbyueHe octajie eBporcke uHctutyiuje (ExkoHoMcku u corujannu komurer, CaBer
peruona) u EBponcku [lapaameHT je cTekao paBHOIPABHO MpaBo ydeniha y Mpouecy oaaydrBama.
ITpema perymaruBu EBpornckor mapmamenra u Casera Espome (EC) 6poj 761/2001 ox 19. mapra
2001. rogune, ycBOjeHa je HOBa oapenda, Koja m1o3Bosbaa nmpuMeny EMAS-a y cBuM npuBpeiHUM
JeTaTHOCTUMA, IPUBATHOM M JABHOM CEKTOPY IIPH YeMy je pOopMaiHo Ha cHary cTynmuo HoBu EMAS
1.

Hakon ocam roauna, 2009. roaune, peryinatuse je mo apyru nyT moaudukosana ypeaoom (EC)
1221/2009 (Regulation (EC) No 1221/2009 “EMAS III”) — u o6jaBibena 22. neunemopa 2009.
roJnHe W Kao TakBa GopmanHo ctrynuia Ha cHary 1. janyapa 2010. rogune. OBa mocienma
Baxkeha Bep3uja EMAS 111 ce cacroju ox 18 unanoBa m 8 anekca. 3a pa3iuKy o APYrux
CTaHJapja 3a CHCTeMa yIpaBJbamba XUBOTHOM CpEIMHOM, aHekcH uuHe naeo EMAS perynaruse.
Jlpyrum peurMa, aHeKCH HeMajy caMo HH(OPMATHBHH KapaKTep W 3aXTeBH HaBeeHH y lbUMa
Mopajy outu ucnymwenu. EMAS Il perynarusa ce u qanac kopuctu, ca Tume aa cy Anekcu |, 1l u
Il 6umm nonywenu 2017. ronune a Anekc 1V 2018. rogune.

EBporicka koMuCHja je MpHUIpeMuia KpaTKu JOKYMEHT, MPEBAaCXOJHO Ha YNOTpeOy BpIIMOIKMMA
MPOBEPE U HAIUICKHUM OpPraHUMa, Y KOME Cy YKPaTKO MPEICTaB/beHE pa3He CUTYallUje Y KOjuMa ce
perucTpoBaHe opraHu3aiyje Mory Hahu y ¢a3u TpaH3UIMje, Ka0 U HAYWH Ha KOjU CE €BEHTYaIIHU
npobiiemu Mory npeazuhu. Y unany 20 ogpenoe 1836/93 EMAS - a naBoau ce na miema EMAS - a
Mopa OUTH ITOHOBO UCIMTaHa HajayXe 5 TOJJMHA M0 /eHOM CTYIalky Ha CHAry.

OcnoBHe nonatae BpenHoctd EMAS-a cy:

e yuHTerpanuja ca cranaapaom ISO 14001 kao cucTteMoM MEHAIMEHTA 3aIITHTOM YXUBOTHE
CpeaMHe, YMju Cy 3aXTeBU UHTerpucanu y EMAS,

® aJeKBaTaH M NPEMO3HATIFUB 3HAK - Joro EMAS-a ca Hamepom na ce Hajmmpoj jaBHOCTH
Mpe/icTaBe cepTU(PUKOBAHE OpraHu3aIyje,

e T10oceOHO carjegaBame MOCPEIHUX YTUIIAja, Ko IITO CY OHU KOJU Cy Be3aHHU 3a (MHAHCH]E,
aJIMAHUCTPAIIH]Y U TIPOIIEC U OJUTYKE pa3Boja U TUIaHUPAba.

OcnoBuu enementd EMAS I, xoju je cana y npumeny, cy:

e npomupeme okBupa EMAS-a Ha cBe mpuBpeHE CEKTOpe, YKIbYUYjyhu JIOKajHe BIacTu,;

e wunrerpanmja ISO 14001 kao cucrema yrpaBsbamba )KUBOTHOM CPEIWHOM, Kao 00aBE3HOT
cucrema kora je npornrcao EMAS, kako 6u HanpenoBame o1 ISO 14001 ka EMAS-y 6uito
JEeTHOCTaBHU]j€ U KaKo Ou ce n30erse ayruie mporeaype;

® YyCBajakbe BHJJBUBOT W IPEMO3HATJHPHBOT JIOT0A, Aa OW PErHCTpOBaHE OpraHHU3aIlHje
epexTuBHHje 00jaBuie cBoje yuenthe y EMAS-y;

e yuemhe 3anocieHux y umruieMentanuju EMAS-a;



® jauame yIore u3jaBe O 3aIUTUTH KUBOTHE CpeAMHE y IUJbY yBehama TpaHCIapeHTHOCTH
NPUIMKOM KOMYHHUKAIIMj€ KOja je THYe 3alITUTE KUBOTHE CpeArHE, n3Mel)y peructpoBaHux
opraHu3zaiiyja, ’bUXOBUX NIApTHEPA U jJaBHOCTH; U
® TAXBHBHUjE pa3MaTpame MOCpeTHUX edekara, YKbydyjyhu KamuraaHe WHBECTHUIIH]E,
aJIMAHUCTPATHBHE U IUIAHCKE OJUTYKE, MPOIeaypa pu HabaBkama, n300p U cacTaB yciyra.
2011. roguHe o6jaBJbEeHE Cy U IIPBE 3BaHUYHE cMepHHuIle EY, koje ce oHoCce Ha 10/1aTHA [T0jallTkheHha
y Be3u peructpanuje y EMAS opranuzanuja koje Hucy wianune EY- mto je o moceGHOr 3Havaja
3a opranm3anuje y Penyomunu CpObuju. [danac je ydemhe y EMAS cucremy je m100poBOJBHO H
o0yxBaTa opraHu3alyje jaBHOT ¥ IPUBATHOT CEKTOpa Koje paae y EBporckoj yauju unu EBporickom
exornoMckoM mpoctopy (Mcmann, Jluxrenmraju u Hopsemika). CBe Behu 6poj 3emMaba KaHIuAaTa 3a

yiaHcTBO y EY Takohe npumemyje oBaj cuCTeM y MPUIPEMH 3a pHucTyname EBpornckoj yHuju.

Nmmiiementanuja u ycnex EMAS-a

TokoM MpOTEKJIMX ToJIMHA TTOCTAJIO je& JaCHO JIa je OATOBOPHOCT MpeMa 3ajeIHUIN jeTHO OJf MEpHIa
J00por MeHalIMeHTa, a Opura o >KUBOTHOj CPEIMHU Mpe/ICTaBJba MO3UTHBAH U JIOTHYaH IPOIYKETaK
oBe oaroBopHoct. EMAS je ocmuibeH Tako Ja moMake opraHu3aiijama fa 1ajy cBoj JOIPUHOC
1 na o0e30ehyje moApiKy HajBUIIEr PYKOBOJACTBA 3a 3aIITHTY JKUBOTHE CpPEIMHE. 3a 3alITHUTY
’KHBOTHE CPEMHE MITaK MTOCTOjH jaK IMIOCIOBHH PA3JIOT: I/Ie TOJl C€ HALIUIU, OTMa I U 3aral)ere 00NIHO
Cy CHUMIITOMHM Hee(pHUKaCHOI MPOU3BOAHOI mporeca. CTora OHM MNpeACTaBibajy NPWIMKY JAa ce
nobospina yunHak. Ha taj nauun, yuemthe y EMAS-y tpabano 6u ga omoryhu opranuszanujama aa
CTEKHY TPXHIIHY TIPEIHOCT KPO3 TOOOJBIIAE OJHOCA Ca WHTEPECHHM Tpylnama, Ja OCeTe
(bUHAHCH]CKY KOPUCT Kpo3 00JbY KOHTPOJIY HaJl olepanujama U Ja Mpykajy moMoh y ckiany ca
Oynyhum u cagammuM 3akoHMMa. be3 003upa Ha BeIMYHMHY U I€TaTHOCT OpraHu3aluje, 3alTuTa 1
KBAJIUTET KUBOTHE CPEJIMHE U OJIP’KUBHU Pa3B0Oj MOPajy OUTH Y FbEHOM MHTepecy. 3alliTUTa )KUBOTHE
CpeAMHe HMje caMo JY)KHOCT U o0aBe3a cBakor rpahannna npema Oyayhum resepanrjama, Beh moxe
OWUTH ¥ U3BOP MPHUXO0JIAa KPO3 KPEHpame HOBUX MPOU3BO/IA, YCIYTa U TPXKUIITA.

EMAS mnpezacraBiba MOJCpHU3AIN]y MECHAIMEHTAa KOjJOM C€ yTHYe Ha OOJIMKOBAaWmE M Pa3BOj jaBHE
CBECTU M MOJMTHKE, a TOCEOHO Ha Pa3BOj TPKUIITA. YUMHAK, TPAHCIIAPEHTHOCT, KPEAUOUIIUTET CY
kibyuHu enemeHTH EMAS. Jlanac je EMAS n100poBo/bHOT KapakTepa, ajay ce 04eKyje 1a HONmPUMH
obdaBe3aH kapaktep. CaBpemeHe KommaHHje Mopahe aJIeKBaTHO Ja OJrOBOpE Ha 3aXTeBe
MOTpoIllaya, KOjU IOCTa]y CBECHHUjU Mpolriema 3allTUTEe U KBaJIUTeTa XUBOTHE cpeauHe. OBO
Hajoosbe MOT'y MOCTHNM CaOIIITaBake U MOIMITOBambEM J1e(hUHUCAHE TIOUTUKE 3AIUTHUTE U KBAJTUTETA
KHUBOTHE cpeaune. Kao mro je Beh peueno, npsodbutHo je EMAS 610 HamemeH caMo KoMIaHujaMa
Koje mocityjy y obnactu wHayctpuje. EMAS je kacHHje mpommpuo CrHekTap, Ima ra cajga MOTyY
KOPHCTUTH CBE OpraHW3allMje Koje MMajy yTHIaja Ha *KHBOTHY cpenuHy. Crora je EMAS mema

OTBOpCHA 34 OpFaHI/IBaLII/Ije KOjC HOCJ'Iij Y CBUM €CKOHOMCKHUM CCKTOpHMaA.



EMAS wunentndukyje paszauyuTe TUIOBE OOJACTH EKOHOMCKHMX JEJaTHOCTH y3 momoh
"CraTtucTuuke kiaacupukanuje exonomckux aktuBHoctn (NACE) komoBa'. NACE je
ckpahennma 3a ,,Nomenclature générale des activités économiques dans les Communautés
Européennes®, mto npeacrasba cTaHaap/ 3a Kiacu(puKaiyjy npuBpeIHUX JAeIaTHOCTH y EBporickoj
Vuuju. Jerasbu ce mory Hahu y perynaruBu Casera Espomne 6p. 3037/90 (HakoH amaHamaHa y
perynatuBu 0p. 761/93 u 29/2002), NACE Rev 1. Ha ocHOBY IpeTX0/iHE peryiaTuBe, CUCTEM je O1o
OTBOpEH 3a MHAYCTPHjCKU cekTop koju mokpuBa camo NACE komose ox 10 mo 40. Cama kana
EMAS III omoryhaBa ydemnihe cBHX MPUBpPETHUX CEKTOPA, MOXKE CE€ MPUMEHUTH LIEJTOKYITaH OICET
NACE konoa. Ta nmucra Habpaja NACE komose ca HajBumie nse nerumane, mana nmocroje NACE
JHUCTe Koje YKJbyuyjy u 1o ner geuumana. lIto ce EMAS-a tuue, NACE komoBu xopucte ce 3a
KJacu(pHKannjy perucTpOBaHUX OpTaHU3aIlHja U aKPEIUTOBAHUX BepU(UKATOPA.

Cpaka npkaBa wiaHHWIa onpenwia je KoMIETeHTHO Teno Koje jeé OJrOBOPHO 3a PErHCTPOBAE
opraHu3zaija u 3a OJJp)KaBame JIMCTE PErHCTPOBAHUX OpraHHu3alrja y cBojoj 3eMsbH. KoMIIeTEeHTHO
TEJIO MOXE MPYKHUTH KOpucHe uHpopmammje o Kopanuma umiuiementanuje EMAS-a u o
MPONpPAaTHUM AJMUHUCTPATUBHUM IIOCTYIIIIMMA M HOBYAHUM HakHajaama. Jla nmu he momamm Outm
JeTaJbHU WM He, pasiuKyje ce oa jemHor no apyror KommerentHor Tenma. Jla Ou ce Heka
opraHu3zaiyja perucTpoBajia, HEOMXO0HO je J1a YCBOjU MOJUTHKY O 3allITUTH )KUBOTHE CPEIUHE KPO3
KOjy ce o0aBe3yje aa he mocioBaTs y CKJIaay ¢ OAroBapajyhoM JIeruciaTuBoOM Koja ce THIE KHUBOTHE

cpeauHe, Kao u Aa he HenpekuHO yHarpehuBaTu akTUBHOCTH Ha 3aITUTH KUBOTHE CPEAMHE.
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Cnuka 1. IHocmyramu gyukyuonucarna EMAS pezyramuse

Y opraHuzanuju ce BpIIM HHUIIMjaTHA aHANU3a O 3alITHTH JXUBOTHE CpelauHe. Y CKIaay ¢
pesyiTaTuMa aHalM3e W TOJMTUKOM OpraHM3anuje, YrBphyjy ce mporpaMm M CHCTEM YIpaBibamba
3aIITUTOM XUBOTHE CpeuHe 3a Ty opranu3aiujy. [IpoBepa EMAS opranusanuje, koja moKpruBa cBe
aKTUBHOCTH JaTe OpraHu3aliije, Mopa ce CIIPOBOJUTH TOKOM IIMKIIyca MPOBEPE KOjU HE MpeMalyje
Tpu roguHe. Ha OCHOBY THX pe3ynTaTa yCIOCTaBJbajy C€ OIIITH IIMJBEBH U MPOrpaM 3allTHTE
KUBOTHE CPEJIUHE, 3apaJl MOCTH3ama UCTUX. 110 u3pajm MHUIMjaJIHe aHATU3€e O 3allITHTH XHUBOTHE
CpelMHe, Ka0 W PEeBU3Mja WM PEBU3OPCKUX IUKIyca, u3pal)yje ce jaBHO CAOMIITEHE O 3alTUTH

KUBOTHE CpEJINHE.
YcaoBu 3a yBohewe EMAS y cTpykTypy opranusaumje

VYuemthe y EMAS-y Tpe6ano 6u 1a omoryhu cBUM opraHu3alyjama Ja CTEKHY TPXKHIIHY MPEITHOCT
KpOo3 MOOO0JBIIAkE OJHOCA Ca MHTEPECHUM IpylamMa, Ja oceTe (PMHAHCHJCKY KOPHCT Kpo3 O0iby
KOHTPOJTy HaJl ollepanyjama M Jia Ipyxkajy nomoh y ckiaay ca Oyayhum u cagammsiM 3aKOHHUMA.
HIupere EMAS-a o1 NpBOOMTHOT TIOKpHWBaWka WHIYCTPHJCKO-TIPOU3BOJHOT CEKTOpa Ha CBE
opraHuzaiyje Koje yTH4y Ha J>KHBOTHY CpeIuHYy TOJpa3ymeBa jaa he opraHuzamuje ca IMyHO
Pa3NUYUTHUX OPraHU3alMOHUX CTPYKTypa Mohu na ce peructpyjy y EMAS. Tauno je nedunmucaHo
KaKBe OpraHu3alMjcke CTPYKType Mory Outu peructpoBane y EMAS-y u uneHTH(UKOBAaHU Cy

BUXOBU CHTUTETU KPO3 IIPUMEPE.



Opranmzanyje Koje pajae Ha caMoO jeHO] JIOKAIMjHU — OBO j€ HajjeIHOCTABHHU]HU CIIy4a] U y OBY
KaTeropHjy Cliajajy opranusaimje koje cy Beh perucrpoane y EMAS-y;

Opranuzanyje Koje OM MOrJIe J1a, Y U3Y3€THHUM OKOJHOCTHMA, PETUCTPYjy €HTHTET Mamu O
jemHe ToKaluje, HIp. OpraHMu3aiyja Koja Ha jeJHO] JOKAIMju IPOU3BOIU JBA PA3THUUTA
MPOU3BO/Ia MOXE PETUCTPOBATH CaMO jeJIaH MTPOU3BOIHU TIPOTPaM;

Opranu3aiiyje Koje paje Ha BHIIC JIOKAIMja a) WK ca UCTUM WIM CIUYHUM MPOU3BOANMA HJIH
ycayrama (Hop. OaHKEe WIIM MajJoOIpOJajHH JIaHIu), 0) WK ca PasIdYuTHM IPOM3BOIMMA HIIH
ycinyrama (HOp. JaHal JIOKalMja 3a YKIamame OTMaga WIM [pou3Bohad MeXaHUYKUX
KOMIIOHEHTH);

Opranuzanyje 3a Koje ce He MOXKe IPenu3HO JeUHHCATH KOHKPETHA JIoKalfja — OBO Ou ce
OJTHOCWJIO Ha OpraHM3allMje YHja JCIATHOCT IMOKPHBA IIUPOKO reorpadcko Moapydje, MOMmyT
TEJICKOMYHHUKAIIHM]a, CAaKyIUbaha OTIA/Ia MM TPAHCIIOPTA;

Opranuzanuje Koje KOHTPOJUINY pUBpeMeHe Jiokanuje (Hip. rpal)eBUHCKE OpraHU3aliuje nin
MIPY)KAOLHU yCIIyra);

HesaBucHe opranm3aiyje Koje Cy perucTpoBaHE Kao je/IHA 3ajeJHUYKa OpraHu3aiuja, MOITYT
MaJIOT MHIYCTPH]jCKOT MapKa UK KOMIUIEKCA OJMaPAIIUIIITA;

Mase opranmu3anuje Koje paae Ha jgaroj Behoj TepuTopuju ca UCTUM WM  CIUYHHM
MPOM3BOIMMA MM yciyrama — oBo ce oxgHocu Ha MCII (mama u cpenma npemyseha) koja cy
KOHIICHTPHCaHa Y CTPUKTHO oapeheHuM reorpadckumM o0gacTiMa, MOMYT TPIKHUX [IEHTapa WIn
MOCJIOBHHX MApKOBa;

Baanune ar eHque " YCTAHOBC.

N300p enTHTETA 32 perucTpanyjy npeacraBbahe KOMOMHAIIM]y KOHTPOJIE KO]Y BPIIU PYKOBOJCTBO U

reorpagcke nokanuje. Mehyrum, 1a 6 Heku eHTUTET Morao Aa ce perucrtpyje y EMAS, He cme na

IIpeBa3uiIa3u rpaHulie jeHe Apxkase wianune EY.

Ha nyry o ceprudukanuje EMAS-a opranu3zaiuja Mopa J1a y94uHH Y€TUPH OCHOBHA KOpaKa:

1. Jla cmpoBene mpeucnuTHBame mocrojeher cucrema 3allITUTE >KUBOTHE CpEAUHE, KOje
Ce OJHOCH Ha CBE AacleKTe 3allTUTE >KUBOTHE CPEJUHE IOBe3aHe ca JAEJaTHOCTHMA,
IPOM3BO/IMMA U yCIyraMa OpraHu3aliije, MeToIe ’bUXOBE OlIeHe, 3aKOHCKE M peryaaTopHe
3axTeBe W mocrojehy mpakcy W MOCTyNKe Y MEHAUMEHTY KBAJIMTETOM 3allITUTE KHBOTHE
CpevHe,

2. Jla Ha OCHOBY pe3yiTaTa NPEUCIUTUBAA, YCIOCTaBH €PEeKTHBaH M e(uKacaH CUCTEM
MEHalIMEHTa KBaJUTETOM 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE, YCMEPEH Ka OCTBAPHBAY MOJTUTHKE
3alITUTE >KUBOTHE CpPEJUHE OpraHu3aluje, Kojy je neduHUCANO0 HajBUIIE PYKOBOCTBO.
Cucrem MeHalIMEeHTa Mopa Ja Je(pUHHUIIE OATOBOPHOCT, LIMJbEBE, CPEACTBA, ONEPATUBHE

IMMOCTYIIKE, HOTpC6e 06yKe, MOHHUTOPHUHI' U KOMYHHUKAIIUOHC CUCTCME,



3. M3Bpmmu mpoBepy CHCTeMa MEHAIMEHTa 3aIITUTOM YXHBOTHE CPEAMHE, KPO3 KOHKPETHY
OLICHY CHUCTE€Ma MEHAIIMEHTa M MOILITOBamka MOJUTHKE M IMpOorpaMa 3alllTUTE XUBOTHE
CpeAMHEe OpraHu3alyje, Kao M YCArJIalleHOCTH ca PEJIEBaHTHUM IMPONUCHMA y O0JIACTH
3alITHTE U KBAINTETA )KUBOTHE CPEIANHE U

4. OO0jaBu H3BEIITaj O YYMHKY 3aIITUTE >KUBOTHE CpEIWHE, y KOjeM Cy MpPeICTaBJbEHU
OCTBApEHHU pE3YNITaTH, Y OJHOCY Ha MOCTAaB/bEHE LIUJbEBE 3AIUTHTE XUBOTHE CPEAUHE U
Oynyhu xopamu koje Tpeba nmpeay3eTd, Kako OU ¢ CTAIHO MO00JBbIIABA0 YUYWHAK 3aIITHTE
JKUBOTHE CpPEJIMHE OpTaHU3AIIH]e.

[IpencnutuBame moctojeher cucrema 3amTuTe XKUBOTHE cpeauHe, EMS, mocrymak mpomepe u
W3BEIITaj] MOpajy OWTH 0100peHH oJ cTpaHe Tena akpeautoBaHor 3a EMAS Bepudukanujy, a
MOTBpJa O aKpeAUTalMju Mopa OUTH AUCTpUOyHpaHa Teny HajiesxkHoMm 3a EMAS peructpanmjy u
MOpa OWTH JTOCTYITHA JaABHOCTH, MPE HETO IITO OpraHu3aiirja 100uje 103Bory 3a kopumiheme EMAS
3HaKa

I'naBHe (aze 3a nobujame EMAS peructpanyje jecy cienehe:

1. WcnuTtuBame MHTEpaKiMje OpraHu3alje ca XKHUBOTHOM CPEIMHOM KpO3 MPEUCIUTHBAE
CUCTEMa 3aIlTUTE JKUBOTHE CPEAUHE;

2. Ycnocrasspame epexruBHor EMS Ha ocHOBY npercniuTiBamba yCMEPEHOT Ka 1000JbIaBakhy
YUMHKA 3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE OpraHU3aInje;

3. OG0jaBipUBame MOJATaKa O YYMHKY 3allITUTE >KUBOTHE CpeAMHE Kpo3 caommreme. OBO
caomnireme Bepudukyje Tpehe auie kako ou ce 00e30e110 eKCTEPHU KPEeTMOUITUTET 3a 0BA]
€JIEMEHT YYMHKA U WH(POPMHCAbA.

[TpBu BUIJbUBH KOPAK OBOT MpoIleca 3amnpaso je hopmynairja NoJTUTHKE 3alITUTE )KUBOTHE CPEIHHE,
KOja TpeJIcTaBba OJipa3 MOCBEheHOCTH HajBUIIET PYKOBOJACTBA CTAJTHOM IMOOOJbIIABAKY YUMHKA
3alITHTE KUBOTHE CPEMHE YHYTap MpaBHOT OKBUPA. KO/ MOYeTHOT MpencnuTHBamka CTama JKHBOTHE
CpeIuHe BPIIM Ce aHAIHM3a MpoliieMa 3alITUTE )KUBOTHE CPeIMHE OpTraHu3allrje, leHOT yTHIlaja Ha
KUBOTHY CpPEAMHY, U YUHMHKA 3aIITUTE KUBOTHE CPEAMHE Y OAHOCY Ha aKTHBHOCTH, IPOU3BOJIE, U
yCIIyre T€ Opranusaiyje.

butHu acnekTH XUBOTHE cpeauHe HACHTHU(UKY]Y c€ MoMOohy KpuTepujymMa Koje neduHuIe
opraHmsalifja Kako Ou MpoIeHHIIA 3Ha4aj CBOT YTHIIaja Ha )KUBOTHY cpeAnHy. To he YnHUTH OCHOBY
3a AeuHUCAkE OATOBapajyhnx OMIITHX W MOCEOHUX ITUJbEBA 3a MOOOJBIIABAHE YUMHKA 3AIITHUTE
KHUBOTHE cpenuHe. [Iporpam 3amrTuTe KMBOTHE cpefauHe ommcahe omimTe M TMoceOHEe IHIbEBE U
moMohu BUXOBO OCTBapuBame. Da3e UMIJIEMEHTallMje U Omepalije aKTUBUPAjy MporpaM 3aIliTUTe
KMBOTHE CpE/IMHE a HerOB Halpeiak MepruoANYHO ce MpoBepaBa Kpo3 uHTepHe nposepe EMS. I'ne
j€ To moTpeOHO, BpIIE C€ KOPEKTHBHE MEpE, HAKOH MEPHOIWYHOT MPEUCITUTHBama KOje 00aBjba

PYKOBOJICTBO.



Ileo oBaj mpoliec 3aTUM Ce ONHUCYje y CAOMIUTEHY O 3alITUTH KUBOTHE CpeIuHe, KOje Mopa Ja
caapxu cieaehe nudopmarnuje:
e Omuc opranuszanyje, lbEHy OpraHU3aIMOHy CTPYKTYPY, U BbeHE aKTHBHOCTH, IPOU3BOJIC,
U yCIIyre,
e [IponeHy cBUX OMTHHX HEMTOCPEIHUX U TIOCPEIHUX MPOOIIeMa 3aITHTE )KUBOTHE CPEHHE,
e Pe3uMupaHu CTaTUCTWYKHM M3BEIITAj 10 FOJUHAMA O eMHcHjaMa 3arahjuBava, CTBapamy
OTIaJ1a, MOTPOIIKBY CUPOBUHA, CHEPTH]je, BOjE, OyIIu,;
o IlpencraBibame MOJUTHUKE 3AMITUTE KUBOTHE CpPEUHE, MPOrpaMa, U CHCTeMa MEHAIMEHTa
OpraHu3aIyje;
e Kpajmu pok 3a crnenehe caonmreme;
e Uwme u akpenutannonu 0poj Bepudukaropa EMS kao u narym Bepuduxanmje.
Tex xaga BepupUKaTOp M3/1a aKpeAUTAIM]y 3a caomiTemne, KoMmnereHTHO Teno he perucrpoBaru

OpraHm3aIyjy 1o npujeMy HOBUaHE HAKHAJE 3a perucTpanujy. Taga opraHusanyja cTHde Mpaso Ja

w
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kopuctu EMAS noro.
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Cnuka 2: EMAS roco
VY mnojenuHuM AprkaBama unaHuinama EY MHCTpyMeHTH 3a 3alITUTY )KUBOTHE CpefuHe (IIPOIKUCH,
JTMPEKTUBE...) YMHE OCHOBY 3a Behin 1e0 3aKOHOAaBCTBA Y OBOj 001aCTH. YIIPKOC CBUM JHUPEKTHBAMA
1 pornricumMa koje je ycsojuo Caset EBpore, kao u melyyHapoJHUM M HAITMOHATHUM aKTHBHOCTHMA
y OBOj OOJIaCTH KBaJIUTET 3aIITHTE XUBOTHE CPEIMHE W JlaJbe ce He MoOOoJbIIaBa OYEKHBAHOM

Op3UHOM.



VYcarmnameHocT ca 3aKOHCKMM 3aXTEBUMa, jeIHOCTAaBHO, HUje J0BoJbHA. [locTymame pyKoBOJCTBA
3aCHOBAHO Ha pearoBame Ha [ocjaeulamMa, Ha IpuMep Kpo3 PeBUTAIN3ALN]Y AErPaIupaHe KUBOTHE
CpeAMHe, yKJIamame rmocinenunna 3arahema u miuahama Ka3HU 32 KpUICHE 3aKOHCKHX IPOIHCA,
y3pOKyje (PMHAHCHjCKE U3AaTKE U HETaTUBHO YTUYE HAa MPOQUT opranusanyje. MHore opranusanuje
OTKpUBAjy J1a IPEBEHTUBHE U AKTUBHE Mepe 3alUTUTE )KUBOTHE CPEIMHE TIOMaXKy YIUTEIU CHPOBHHA,
BOJI€, EHEpruje U TPOLIKOBa TpeTMaHa oTnaja. [lpeay3umame NpeBEeHTUBHUX Mepa IIPeJICTaBIba IPBE
KOpaKe Ha IyTY Ka O/Ip>KMBOM pa3Bojy.

EMAS npezcrapiba anat 3a HOJpIIKYy OpraHu3alfjama y bHXOBUM HallopruMa Jia o00JbIajy YYHHAK
3alITUTE )XKMBOTHE CPEIUHE U CBOj IONPUHOC MOOOJbIIAKY KBAJIUTETA XUBOTHE CPEIUHE YYHHE
JOCTYIIaH 3a0HTEPECOBAHO] JABHOCTH.

Hapenne Tpu ocHOBHE KapaKTEpUCTHKE YMHE KJbYY YCIIeXa OBOT CHCTEMa:

YUHNHAK - EMAS mpencraBba cpeicTBO MEHAIMEHTa 3aIUTUTOM U KBAJUTETOM >KUBOTHE
cpenuHe A00poBOJBHOT THMA, yckiaheHo y nenoj EBporckoj yHuju, ca nusbeM ga nodosbiia
YUMHAK 3allITUTE XMBOTHE CpeAMHE OpraHu3alyja, Koje cy mnocBeheHe cMamemy CBOT
HEraTUBHOT YTHI1aja Ha )KUBOTHY CPE/IUHY,

TPAHCHAPEHTHOCT - NupopMmucame jaBHOCTH O YUMHKY 3alITUTE XMBOTHE CpEIHHE
OpraHu3aiyje MpeicTaB/ba Ba)KaH acleKT ommTer nuiba cuctema. EMAS 3axTteBa ma
W3BemTaj 0 KBaJWTETy M 3aIUTHTH >KUBOTHE CpeluHE OyAe jaBHO JOCTYIAaH W Ja Mpyxka
uHbopMalMje O YTHIA)y HAa >KUBOTHY CpPEIMHY M YUMHKY 3alUTUTE >KUBOTHE CpEIUHE
opranuzanuje. EMAS mnponec nosehaBa TpaHCIapeHTHOCT yHyTap OpraHu3aluje, Koja ce
00e30elyje akTUBHUM ydemheM 3alocaeHUX y CIPOBOhewmy cucreMa.

KPEAUBWJINTET - EMAS noro, koju ce MOXe YIoTpeOUTH Ha MEMOPAHTyMY, CaOIIITSHIMAa
U U3BEIITajuUMa O 3alUTHTH U KBAIMUTETY KUBOTHE CpPEIMHE M peKiIaMama 3a IpPOHM3BOJE,
JETATHOCTH W YCIIyTe, TPEJACTaB/ba aTPAKTHBHO BH3YEIHO CPEICTBO 3a JEMOHCTPAILHU]Y
nocseheHocTH opraHuzanyje MoOoJplIaBakby COINCTBEHOI YYMHKA 3alITHTE KUBOTHE
cpenune. Heomxonna moTtBpaa M3BemrTaja o 3alITUTH KUBOTHE CPEIWHE OJ CTpaHe
He3aBUCHE opraHu3anuje oode3dehyje moysganoct npyxenux uHpopmanuja. Criospamima U
He3aBuCHa npupoaa nporeca EMAS ceprudukanuje u Bepudukanyje (KOMOTEHTHA Tela,
TeJa 3a aKpeIuTalujy U BepupuKaTopy Moja KOHTposioM 3eMasba uinanuna EVY) o6e3bdehyje

erI[I/I6I/IJ'H/ITeT " MOY3JaHOCT CUCTEMA.



KOPAIIM UMIIVIEMEHTALIMUJE EMAS PETI'YJIATUBE

CucrteM MEHaIMEHTa M TpOBepaBama 3amTuTe XuBoTHe cpeaune (EMAS) npencrasba cpeicTBo
yIpaBJbamkba U pyKoBohema MmoMohy Kojer opraHu3aliija BpeaHyje, caoliiTaBa U MmodoJblliaBa CBOj
YYUHAK 3aIITUTE JXUBOTHE CPEIIUHE.

Hakon peusuje EMAS-a 2001. ronuHe, cucTeM je OTBOPEH 3a CBE MPUBPEIHE CEKTOpe, Oe3 003upa
Ha CTpyKTypy Biacuuitsa. [Topen rora, EMAS je ojauan unTerpanujom crangapaa EN/ISO 14001,
Kao CHCTeMa MEHAIIMEHTA 3allITUTOM JKUBOTHE CpeIMHE, KOjH je uHTerpucan y EMAS.

OBaj KOMILIET ajara OpPraHU30BaH je IpeMa KIACHYHOM YIpaBJbaukoM IukiIycy. [lnanupame —
Cnposolheme — [Iposepa - JlenoBame (Plan — Do — Check - Act wiu PDCA 1ukityc) kako 61 moMorao
opraHu3zanyjama ga pa3Bujy ¥ MIpIMEHE CHCTEM MEHAIMEHTa 3allITUTOM XMBOTHE CPEIUHE Y CKIIany
ca crangapaom EN 1SO 14001.

P = manupame 1 opranmu3aiona ctpykrypa EMS-a,

D = cipoBohemwe nporpama,

C = KOHTpOJIa U BPEHOBAKE YUMHKA 3AIITUTE )KUBOTHE CPEIIMHE,

A = nenoBame, paJl Ha CTATHOM MOOOJBIIABAKY |, IITO j€ MOIjeTHAKO BaXKHO, HA KOMYHHKAIUJU U

BepuHKauju.

CMPOBOBHERE @

WmnnemeHTupat EMS

Monutika n v YHyTpalutba @

nporpam 3awture EMAS KOHTpO/N1a
XMBOTHE CpeauHe o XUBOTHE
ARACTIENT cpeanHe EKCTEPHU NMPOLIEC
BEPUOUKALIWIA NMPOMOLIUJIA
1 BanuaaLmja of CTpaHe akpeauTauuje
TR aepwd)lwxaropa »maomelcpenwue
@ DENOBAKE St 0 (5 (10}
KoHTuHyKpaHo |
yHanpeherbe PETUCTPALIMJA

KMBOTHe CpefinHe 0[] CTPaHe KOMMeTeHTHOT

Tena

Cnuka 3: PDCA yuxnyc npumerwen na EMAS umniemenmayujy



1. Kpeupame NoIMTHKE 3aIUTHTE )KUBOTHE CPeIUHE

[TonuTHKa 3aIITUTE )KUBOTHE CPEAMHE j€ jABHU JOKYMEHT KOjU IpUIIpEMa OpraHu3alnja u y KoMe je
oIMcaHa HbeHa MOCBeheHOCT 3aITHTH ¥ KBAJTMTETY )KUBOTHE cpeinHe. [loauTrKa 3amTuTe )KUBOTHE
CpeliMHe, KOjy MOHOCH HajBHINE PYKOBOJCTBO, (EHI. TOI MaHAreMEHT) Mopa Ja caapku cienuche
eJIEMEHTE:
e IlepdopmaHce KBAIUTETa M 3aIITHTE XKHUBOTHE CPEIUHE KOje Cy HAa HHBOY BHIIEM O]
3aKOHCKHX 33aXTEBa,
e Mepe HEONXOHE 32 CMAKEHE, CIIPeUaBambe U CIMMHUHHUCAmE 3aralleHOCTH ¥ HEraTUBHUX
yTunaja (MpuTUcaKa) Ha )KUBOTHY CPEIMHY M HAYMHE 32 FhHXOBO CIIPOBONECHE,
o CrpedaBame U CMamkCHE PU3HKA OJ] eMucHja 3aralyyjyhux Matepuja y ciaydajy akiuaeHaTa
U BaHPEIHUX CUTYallHja U
e [lornyHo uH(MOpPMHCAE 3aMHTEPECOBAHMX jJaBHOCTH, MOCEOHO OTBapambeM Hjajnora o
yTHUIIQjy OpTaHu3alije Ha KBAJIUTET )KUBOTHE CPEAHHE,
[Tpumep TOKyMEHTa MOJUTHKE 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE jeTHe OpraHu3aije aat je Ha cienehoj
CJIMIIH, HAa KOjOj C€ BUJHM Ja TEKCT Mopa Ja Oyle caXeT W jacaH, Jia CaJp M MPETXOTHO HABEICHE
eJIEMEHTE, Kao M JIaTyM M MOTIUC HAJUICKHUX JIMIA UCTIpen opranu3anyje. Kao TakaB oH Mopa OuTu

Ha YBU/Y JABHOCTH.

Breas
Environmental Statement 2003

Our environmental policy

Cnuka 4. Iorumuxa 3awumume JHcuUsomue cpec)uHe



2. AHa;mM3a OMTHHUX YTHLAja OPraHu3anuje Ha ;JKUBOTHY CpeIMHY
OBo je, BepoBaTHO, HAjBAKHU)U KOpak y uMiuieMeHtanuju EMAS-a. On nipesictaB/ba  CHCTEMATCKO
U JIeTaJbHO BPEAHOBAIC PA3JIMUMTUX acleKaTa aKTHBHOCTH OpraHU3alldje MpeMa KpUTEpHjyMHMa
KBAJMTETa W 3aIUTHTE >KUBOTHE cpeamHe. YecTo ce 3a OBaj KOpak Kaxe ,,eKOJIOIIKH OTHCaK'
opranm3zanyje. [lpencrnuTuBame mnpyxa OcCHOBY 3a epukacaH M e(eKTHBaH aKIHOHH IPOTpaM
3alITUTE U CTAJTHOT yHampelhema KBAINTETa )KUBOTHE CPEIMHE U YCIIOCTABJbAE JACHUX OIIITUX U
noceOHMX 1MbeBa. [loueTHO MpencnuTHBakE 00yXBaTa UCTPAKUBALE U JCPUHHUCAIHE:
e 3HayajHUX aclieKaTa M yTUIaja Ha XUBOTHY CPEAMHY, KOjU Cy IOCIeauIa
JIeTIaTHOCTH, IPOU3BOAA M YCIIyTa OpraHu3alyje,
e 3aKOHCKHUX M 3aXT€Ba peryjiaTHBE KOjU Cy 3Ha4ajHU 32 OpPraHU3aInjy,
e [lemokynHe mocrojehe mpakce W mocrynaka y opraHu3alfjy, MOBe3aHe ca MEHAIMEHTOM
¥ KBAIUTETOM 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE,
e BpenHoBama y3poka W IMOCIEIHIIa MPETXOMHHUX aKIMICHATa y OpraHM3alUjH, Peakiyja
3aMHTEPECOBAHMX jJaBHOCTH U3 OKPYXKEHa OpraHu3aIlfje.
OBH pe3yATaTd MMajy Ta4yHO Ofpel)eHO MEecTO y €BHICHIMjH U oipelhuBamy 3HAUajHUX

yTHUIaja OpraHn3allije Ha KBAJUTET )KUBOTHE CPENHE.
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Cnuxa 5: Ilpumep ananuse ymuyaja

He HOCTOjI/I YHUBEp3aJiHa MCTOAA 3a BPCAHOBAKLC U MCPCHC ymuaja opraHH3aque Ha KBaJIUTCT

XKHUBOTHE cpenuHe. Ha moderky Ou cBaka opraHuzanuja TpeOano Ja CTEKHE NETaJbHUJU YBUA Y



COIICTBEHE HETNOCPEIHE M TOCPEHE yTHIlaje HAa KBAIMUTET KUBOTHE cpenuHe. TOKOM BpeaHOBama
Tpeba y3eTH y 003Hp acrmekTe W mpodiieMe Be3aHe 3a JIOKalUjy U AeiatHocTH (Oyka, HEmpujaTHH

MHPHCH, BU3YEIHH YTHIIAjU U eEKTH, 3ay3UMarbe MPOCTOpa U HaMEHa MOBPIIUHA...).
3. Buuie o1 3aKOHCKHX 3aXTeBa

EMAS mosxe OutH o1 moMohu ipu ycarianiaBamy ca 3aKOHCKHM 3aXTEBHMa, MTOIITOBAY YTOBOPEHHUX
o0aBe3a U CEKTOPCKHUX KOJEKca MOHAIllamka, KOJjU YTHYY Ha aKTHUBHOCTU OpraHM3alHje, TaKo IITO
00e30el)yjy cucreM 3a CTaIHO axypupame aKTUBHOCTH OpraHu3zaluje. Y cilydyajy HeycarjlalmeHOCTH,
MOpajy ce Mpeny3eTh KOPEKTUBHE Mepe Kako Ou ce MmocTuria epeKTUBHOCT U €PUKACHOCT CHCTEMA.
Opranuzanyje HUCY YBEK y MPUIUIM Ja Oyay yIO3HATe ca CBUM 3HAYajHUM 3aKOHCKHM U JIPYTUM
3aXTeBUMa, aju ce MoryhHocTu 3a npaheme 3akoHa U Mpomuca CTaIHO 1modospiiaBajy. Opranuszaiyje
ca peructpoBanuM EMAS cuctemom mnpenase rpaHulle ycarjalleHOCTH ca 3aKOHCKHUM 3aXTEBUMa,
npensuhajy ¥ ydecTBYjy y pa3Bojy HOBHX IpPOINKCa U Ha Taj HAUYWH Pajie ca BUIIMM CTaHIapAMMA U
TEXe HUXOBOM 33JI0BOJBCHY U ocTBapuiamy. EMAS takole Moxxe OuTH 071 moMohu y OCTBapUBamy

ja‘II/IX BC3a U 60J'bOj ycarjialmi€eHoCTH Ca JIOKAJIHUM, pEruOHaJIHUM U HAlTUOHAJTHUM BJIACTUMA.

4. IlocTaB/bame jaCHUX ONIUTHX M NMOCCOHUX W bEBA KBAJMTETA U 3AIITHTE ;KUBOTHE CPeAUHE

OnIuTy UMIJbEBHU 3AIUTUTE KUBOTHE CPEIUHE U3BEJICHH Cy U3 NOJUTHUKE U MOYETHOT NMPEHCIIUTUBAbA
KBaJIUTETAa M 3alITUTE XUBOTHE cpeauHe. [loceOHM I 3aIITHTE KUBOTHE CPEIAMHE IPEICTaBIba
npenu3aH, BpEMEHCKH o/ipel)eH 3axTeB y4WHKa, 32 OCTBApUBamkE OMIITeT 1ujba. ONIITH M TOCEOHU
mwbeBn EMAS mopajy Outu onmcanu, o0jaB/beéHM M peloBHO axypupanu. OHU Mopajy Ja

0JIroBapajy MOJUTHUIY 3aIITUTE )KUBOTHE CpeIMHE OpraHU3aIluje.

TToueTHo OHH-ITH U
HCITUTHBAE 1500} 066 HHAU

ITonmuTHka
3aIITHTE

KUBOTHE
Cpe€anHe

KBaJIUTETA
3KC LIUJHEBU

Cnuka 6: Humweeu EMAS pezyramuee
V oBe MUJBEBC MOT'Yy ClialaTu U 06aBe3e, Kao IITo Cy:

e Cwmameme OTIaa u IMOTPOIIIkE pecypea,

o CMmamemhe WIH CIMMUHHCAkE eMHCHja 3araljera y KUBOTHY cpenuHy (BOay, Basayx,
3eMJBHIITE...),

e PenusajHupame W CTaHM pa3Boj MPOM3BOJA, KAKO OM Ce yMamHO HETaTHBHU YyTHIA] HA
YKUBOTHY CPEIMHY Y MPOIIeCy MPOU3BO/IHE, KOpHIThema U ocTyrmoTpeode,

e [lomu3ame eKOJIOIIKE CBECTH 3aIIOCICHUX U Y 3ajeJHHIIH KOja je, Ha Ma KOj! HauuH, TOBe3aHa

ca OpraHu3aIlfjoM.



5. YTBphUBame aKIMOHOT IJIaHA 3aIITUTE )KUBOTHE CPeuHe

[Iporpam MeHayMEHTa KBAJWUTETOM W 3alITUTOM >XMBOTHE CpEAMHE MpeJCTaBba CKYIl Mepa u
AKTUBHOCTH 3a OCTBApUBAILC OIIIITHX U HOCG6HI/IX HUJbCBA 3alITUTC KMUBOTHEC CPCAMHC KOjI/I Ccy
OCMHUIIJBEHU J1a MO0O0JbIIAJy YUYMHAK U NeppopMaHce KBAJMTETa W 3alITUTE )KMBOTHE CPEAMHE Yy
opranuzanuju. To je cBeoOyxBaTHU paJHU IUIaH KOjU JONPHOCU CIIPOBOhEHY MOJUTHKE 3aILTUTE
KUBOTHE CpEIMHE OpraHu3alldje Kpo3 HCHE CBAaKOJHEBHE akTWBHOCTU. [Iporpam onapehyje
OJITOBOPHOCTH M HJACHTU(UKYje CPEACTBA 32 OCTBApWBaWmE JC(PUHHCAHUX OIMIITHX M IMOCCOHUX
MJbEBA y MPEIU3HO AeQUHUCAHUM POKOBUMA. [Iporpam mHTErpuiie 3alITUTY )KUBOTHE CPEIUHE Y
CBAKOJHEBHH KUBOT OpPTaHU3allM]e U MOPA JIOBECTH JI0 IPOMEHA Yy MOHAIIAKkY U TOOO0JBIIATH YIHHAK
3alITUTE )XUBOTHE cpeauHe. OH IpeacTaBba MOKPETAYKy CHATY CTATHOT MOOOJbIIaBakha KBAIUTETA
u niepdopMaHCH KUBOTHE cpenuHe. OBaj mporpaM MpecTaB/ba TPSHYTHH OJITOBOP Ha MpodiieMe y
HACTaHKY KOJU C€ OJHOCE Ha >KMBOTHY cpeauHy. [IpoakTuBHO [enoBame OpraHu3anuje mpyxKa
KOHTPOJIY HaJl OUTHUM acleKTUMa OKpPYKEHha KOjU Cy KOopelaluju ca 3alpTaHuM LHJbeBHUMa U

HHTCPCCOBAbUMA.
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Cnuxa 7: Akyuonu niam

6. OpranuszanuoHa CTPyKTypa ¥ OArOBOPHOCT

EMAS wmoxe OutH, o mpupoad, HeopmasiaH, aqu Mopa HMATH (OPMAIHY OpraHU3aAMUOHY
CTPYKTYPY, Ca jaCHO AOACJHCHUM 3aJIalliMa | T10jeAMHAYHIM OATroBOpHOCTHMA. CBako Mopa Jia 3Ha
cBoje 3aayxkeme. Kako 6u cucreM epukacHO M epeKTUBHO (PYHKIIMOHUCAO, Y3 YKJbYUYUBAKE CBUX
3aroCiIeHUX, OJ] CYIITUHCKOT j€ 3Hayaja J1a jacHo Oyne neduHrcaHo: KO ITa paau, Kajaa, Kako U ca
KOjuM opnamhemuma. JleuHrcane oJroBOPHOCTH MOPajy OUTH y TUCaHOj pOpMHU U GOpMATTU30OBAHE.
IlIto je jomr BaxkHWje, camMO jeqHa oco0a Mopa OWUTHM Ha 4Yeny IeloKymHor cuctema EMAS
opraHu3zaiyje.



Cnuka 8: Ilodena ooeoeoprocmu
7. CTpy4yHa 0cnnoco0/beHOCT, CBECT U KOMIIETEHTHOCT

be3 003upa Ha BeIMYMHY OpraHu3alnnje, aKTHBHOCT CBAKOT 3aIIOCJICHOT YTUYE Ha KBAJUTET KUBOTHE
cpeauny. HemocpenHo iy mocpeaHo, 3amociaeHd MOXKe TaTH TO3UTUBAH AOMPUHOC TpeiarambeM
HOBHX HJIeja, IPOMEHOM IOHAIIamka, YKIbYYHBAKHEM JIPYIHX 3aIOCIEHUX U TIOH3amhEM COIICTBEHOT
HUBOA CBECTH, Ka0 M CBECTH OHHX KOjU Ta OKpPYXYjy. To 3axTeBa MH(GOPMHCAHOCT, CTPYUYHY
0CIoco0JbEHOCT U YyCcBajambe HOBuX BemTnHa. EMAS TuM mponemyje kamauureT U morpede 3a
00ykOM H 0CIOCO0JbaBakbeM W Ha OCHOBY Tora jaeduHuile noceOHe Mporpame U OpraHusyje
onrosapajyhe ociocobsbaBame. Ped je o mpyxamy 3Hama Kako Ou ce 0co0Jpy oMOryhuiio 1a mpeno3Ha
CBOjY YJIOT'Y ¥ 1a pa3yMe 3allITo je ’bUX0Ba akliija BaxkHa, 1a ce nmoBeha nmocseheHocT 3amocinennma u
VKJbYYEHOCT M J]a UM C€ TMOMOTHE Jla CTeKHY BEIITHHE Koje MM Tpeba Ja TMOCTHTHY J00pe
nepdopmance.

/—\/—_W

Cnuxa 9: Cmpyynocm ocobmwa

8. O0aBemraBame 0 AKTHBHOCTHMA OPraHu3anuje

Komynukanmja je, HajBepoBaTHHje, €NEMEHT KOjU TIpyka HajBehy MoTHBaIujy 3anmocieHnMa
na ydectByjy y EMAS-y, jep 06e3 koMyHHKaIMje ca WHTEPHUM H CKCTCPHUM 3aWHTEPECOBAHUM
cTpaHama HeMa e¢ukacHOr W edexTuBHOr cucremMa EMAS-a. MuTepHa KomyHHKaluja He
MOJIpa3yMeBa NCKJbYIHBO KPYKEHhE IIOPYKa U TOKYMEHATa Be3aHUX 3a 3alITUTY ¥ KBAJTUTET KUBOTHE
cpeauHe, Beh W TMOJHOULIEHE U3BEHITaja O pa3Bojy W HamperoBawy EMAS-a. ExcrtepHa
KOMYHHUKaIMja Mpe/cTaB/ba yCIOCTaB/bakhe M OJpXKaBame MOBepema M pasymeBama Mely cBUM
3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa, Kao U Mel)y OHMMa KOju Cy 3aMHTEPECOBaHU 3a caMy OpraHU3alyjy.
VYuenthe 3amocineHUX MpeacTaB/ba IOKPETaYKy CHAry M MPEayclioB 3a CTalHO MOOOJBbIIAke
KBaJIUTETa M 3allITUTE JKUBOTHE CpeauHe. 3amociieHu Ou Tpebasio aa ydecTBY]y U capalyjy y
MMOYETHOM TPEUCIIUTHRAkY Tep(HOpMaHCH W KBAJHUTETA 3aIITUTE JKUBOTHE CpPEAMHE, aKIIMOHOM
mporpaMmy M TpPOBEPU BEPOJOCTOJHOCTH HM3BEINTAaja O KBAIUTETY M 3allITUTH JKUBOTHE CPEIHMHE.



Komynukanuja Mopa OWTH 3arapaHTOBaHa Ha CBUM HHBOMMAa XHjepapXuje IMOCIOBHOT IpoIleca.
OTtBOpeHe MoryhHOCTH 3a IpeIore 3arnocieHuX, oAroBapajyhe crpydHo ocrnocodsbaBame, THMCKU
pax Ha 3alITHTH U MOOOJbIIAY KBAIUTETA KHBOTHE CPEIMHE W CHUCTEM HAarpaja MpeacTaBibajy
TEMEeJbE YCHEIIHOT MEHAIMEHTa KBaJUTETOM 3aLITUTE )KUBOTHE CPE/INHE.
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Cnuxa 10: Hnycmpayuja nowe komynuxayuje
9. lokymenToBame u npahemse EMAS-a

MeHayMeHT MOHEKa]l MMa JIOIIE UCKYCTBO KaJl je Y MUTamy MaluposioThja, alll JOKYMEHTH UMajy
3HAUajHy YJIOTY KaJ je ped o mpeHocy mHpopmaluja U 0 Nnpyxamy HHDOpPMAIHja O PaHUjUM
norahajuma. EMAS  gokymeHTanmja mpelncTaBiba  ,,MHTEPHY MEMOPHU]Y* aKTUBHOCTH Ha
3alITUTH KUBOTHE CPEIMHE jeJHE OpraHU3allMje M CIY)KH Kao JIOKa3 YYMHKa W HAIpeTKa CUCTeMa
MEHAIIMEHTa KBAJIUTETOM XUBOTHE cpenuHe. JlokymeHTanuja Tpeda 1a Oyae agekBaTHa, 100po
Oprann3oBaHa u epuKacHa U MOKe OUTH Yy MHCAHOj WM eJIEKTPOHCKOj popmu. OHa Tpeba na
ce cacToju W3 MHMHHUMAJHE KOJM4YMHE HWHpopmanuja Koje o00e30el)yjy edexrtuBHocT. Ilmcanu
JOKYMEHTH MOTY TMOCTYXHTH Kao 3amTuTa oJa Moryhux TykO0m u omoryhaBajy yBUA Y
(dbyKIHOHKCake OTpaHu3aIje npemMa ypeaoama.

10. KonTposaa Hax 10KyMeHTHMA

I'maBHM 1IMIB je Aa axypHe HH(OpMalLije JoIpy A0 CBUX Ha KOj€ Ce OJTHOCE U J1a Ce 3aMEHe 3acTapene
nH(popmalje ¥ JOKYMEHTH, YUME CHUCTEM CTHYE KPEeIUOWINTET, a HOBU MOCTYIIU CE 3aMehyjy
cTapuM. BaskHu 10KyMeHTH MOpajy UMaTH UAEHTU(PUKALMOHU Opoj, 1aTyM o0jaBJbUBama U MOYeTKa
IpUMEHE M Mopajy OUTH OBEpEeHM JEIHUM WIM ca BUIIE MNOTNHCA. MHMHHMAJIHM TepHOI
3a/p;kaBamba INMHUCAHUX JOKYMeHaTa je 3 roiuHe. AKypHUpame, 3aMeHa U eJIeKCTPOHCKO
apxuBHpame JOKyMeHaTa BPIIM ce HAa cBakuX 6 mecemu. M mamupHe U elIEKTPOHCKE Bep3uje
JOKyMEHaTa Hajla3e ce KOJl MEHalepa 3aliTUTE )KUBOTHE CPEAMHE.

11. Ilncanu mocrynuu

Kontpona Hajx omepanujama mpecTaBiba CKYN MPEU3HUX YIYTCTaBa, KOja OpraHM3aluja cienu
panu noboJspiiama nepGopMaHCH M 3alITUTE KUBOTHE cpenuHe. OHa npeacrasiba cpxk EMAS-a u
MOMake Y OCTBApHBamy OMIITUX M MOCEOHHX IMJbEBA 3aIITUTE )KHUBOTHE CPEAMHE U ycariialiaBamy
ca 3axTeBuMa EMAS-a 1 3axoHa y 00J1acTH 3aIITUTE U CIIpEYaBama Jerpaallije )KHBOTHE CpEaHHE.
Kontpormom Hajm omepanujama rapaHTyje ce€ MO3WUTHBAH YYHMHAK 3aITHTE JKABOTHE CPEIUHE Y
HOpPMaJIHHUM WJIH YCIIOBUMA pajia y ciiydajy onacHocTu. [locTynak Moske OMTH jeTHOCTaBaH Jidjarpam
WIM OIKC 33JaTKa Koju Tpeba 00aBUTH, ajau MoOXe OUTH U MucaHa MH(opMalija u crenudukamja
3axTeBa 3a UCTIIOPYUYHUOLIE U NTOAYyroBapaye.



12. IlpeBeHIIMja OMIACHOCTH M BAHPEAHUX CUTYyalHja

Hesrone u akuuJeHTH BEJNMKHX pa3Mepa MOTY 3HA4ajHO YIPO3UTH WM JIETPAIUpaTH KUBOTHY
cpenuHy U 0e30eIHOCT W 3]paBjbe 3alOCICHUX y OpPraHu3aldju U JbyIU Y HEMOCPEIHO] WU
IIMPOj OKOJMHK opranu3anuje. OHe MOTY UMaTH OTPOMHE €KOHOMCKE IOCIIEANIIE TI0 OpTaHU3aLIH]y,
na 300r Tora Tpeba CMamUTH PHU3UK HUXOBOT T0jaBJbHBaka M IMOCIEIUIE HEXKeJbeHUX aorabaja.
CrpeMHOCT 3a pearoBame y Clydajy OIMaCHOCTH W MPOTpaM 3a MPEBEHIIN]Y BAaHPEIHUX CHUTYaIlhja
3aCHUBA CE€ Ha y4emy Ha MPETXOJHUM PH3MYHUM Jorahajuma W akIuACHTUMA U MPEro3HaBamby
MOTEHIIMjaJTHUX OMACHOCTH, HE3roja W BaHpeOHUX curyanuja. OMacHOCTH MO >KUBOTHY CPEAMHY
MIPOLIEHY] Y C€ KBapTaIHO HAKOH CBake peBu3uje Kpo3 ¢hopMy 3a Op3y mposepy. Be:kOe pearoBama
Ha aKNUJIEeHTHe cUuTyalnuje Tpedaso 0M CIPOBOAUTH HajMame jeITHOM I'OJXUIIHHe.

13. IIpahewe EMAS-a

[Tpahewe EMAS-a 1 noka3arespa y4HHKa 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE MPECYIHO je 3a YIpaBJbambe,
U3BCIITABAKE U MO0OJbIIAKE MepPOpMAHCH M yUYHMHKA 3alUTHTE )KUBOTHE cpeauHe. [lokazaTtesbu
yYMHKA U edekaTa 3allTHTE KUBOTHE CPEANHE NPYKajy HHDOpPMAIHje i CMEPHHULIE U MIPEACTABIbA]Y
OCHOBY 3a CTaimHO moboJbimaBame. OHM MOOOJBIIABA]Y jaCHONY, TPAaHCIAPEHTHOCT M YIIOPEAHBOCT
nH(pOopMaIHja Koje Mpyxa opranuzaiuja.

Crannu MOHHUTOPHUHI U MCPCHC 3Ha‘lajHI/I Cy 3a.

® MpyXame peleBaHTHUX I10/1aTaKka Ha 3aXTeB 3aMHTEPECOBAHMX jaBHOCTH,

e KOHTpOJy Kopulllhewa pecypca,

e KOHTHUHHUpaHO yrnopehuBame yUHMHKA 3aIITUTE )KUBOTHE CPEJIMHE,

® MpEru3HO HHPOPMUCAHE 3aMOCICHHUX,

e MOHMTOPHUHT CTAJIHOI MOOOJbIIABaKA MEHAIMEHTa KBAJUTETOM M 3alUTUTOM UBOTHE
CpeauHe,

® VYKJbyYMBame€ TUMA 32 MEHAIMEHT (PUHaHCHjaMa y IPOILIEC 3aIUTUTE KUBOTHE CPEAMHE U
y Mepeme (UHAHCHU]JCKOT yTHIlaja MUMJIEMEHTHPAHOT CHCTEMa MEHAIMEHTa KBaJUTETOM
JKUBOTHE CpPE/INHE...



IIpyxame
PEIEBaHTHUX
[oJaTaKa

Kontpomna
YxIbyanBame Kopuirhema
(hmHAHCH]CKOT pecypca
TUMa

MounuTtopuHr
U MEpEmE

MoHnuTOopuHT Kontunynpano

CTaJTHOT yropehusame
ITO0OJBIITAHA Y4HHKA
MCHAaIIMEHTA

[Ipenuzno
HHPOPMHUCABHE
3aIl0CICHUX

Cnuxa 11: Monumopune u meperve
14. Yueme Ha rpemikama

CrtBapu ce He OJ]BHjajy yBEK IpeMa IUIaHy, a CHCTeMYy MEHalIMEHTa MOTpPeOHO je BpeMme, HaKOH
yBohema, 3a paj 6e3 temkoha. PeanHo crame Ha TepeHy He MOKJIana ce YBEK ca aKI[MOHUM IJIAaHOM
3alITUTE JKUBOTHE CpEAMHE HAlHCaHUM Yy HOpeTXoaHoj ¢as3u, uiam ca 3axteBumMa EMAS-a.
HeyckiraheHocT MoOke OWTH MPOY3pOKOBaHA TEXHUYKUM TIpodOiieMuMa (TpoIypema, ciydajHa
MIPOCHIIAHA...) WIIK TPOOJeMUMa MEHAIMEHTA, Kao IITO j€ HEJOBOJHHO JI00PO YCIIOCTaBIbEH CUCTEM
MOHHUTOpPUHTa, HEJIOBOJbHA CTPYYHA OCIOCOOJHEHOCT, JIoma pagHa ynyrcTBa. KopexkTuBHe Mepe
npejacTaB/bajy Op3 M aJeKBaTaH OAr0OBOP 32 pellaBame NpodJemMa, ydjaxKkaBame HeraTHBHUX
NMocjaeMua W CIpevyaBame NMOHOBHe MojaBe mpodiaema. IlpeBeHTHMBHEe Mepe eJIMMHHHINY
MOryhHOCT NOHOBHOT jaB/bama npodiema.
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Cnuxa 12: @opmynap ynympauwiree konmpone

15. Hpahe}be CHCTEMAa MCHAIMEHTA KBAJUTECTOM U 3AIUTUTOM KUBOTHE CpEAUHE

3anmucH TPENCTaBibajy JOKAa3 EKCTEPHUM 3aWHTEPECOBAaHMM CTpaHamMa O e(UKacHOCTH U
epextumHocTy EMAS-a opranuszanmje. Mmmnemenrtanuja EMAS-a 3nHauajHo he nomnpusHetd
CTBapamy HOBHX KOPHUCHHX IOJaTaka O Kopuiihemwy eHepruje, OTMajy, pecypcuMa U YIIOKSHUM
HarmopuMa 3a CTajHo noboJbmame. CBe BaxkHe WH(popManuje u gorahaju Mopajy ce Ha ypehen
HAYMH CBUJCHTHpPATH, Kako Ou ce ob6e30emmna epukacHocT U edextuBHOCT EMAS-a y
OpraHu3aIyju.
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Cnuka 13: Bolerve kruee esudenyuje



16. IIpoBepaBame EMAS-a

WuTepHe mpoBepe cactoje ce o NMepHOoAMYHE OlleHe KBanuTeTra (QyHKuMoHucama EMAS- a u
noOoJbllaBarkba YYMHKA 3aIITUTE KMBOTHE cpeauHe. OHe Takohe omoryhaBajy na ce mpoBepu
ycariameHOCT CHCTeMa MCHAIMEHTa KBaJUTETOM JKMBOTHE cpeauHe ca 3axteBuma EMAS-a.
[TpoBepaBame EMAS-a npesicraBba CHCTEMATCKH, PYTUHCKM M JOKYMEHTOBAH MpOIIEC, KOjU Mopa
U3BPLINTH HE3aBHCHU IpOBepaBay, KOjU KPUTUYKU BpeaHyje ePHUKACHOCT, e(PEeKTUBHOCT H
ycarnameHoctn EMAS-a. Pe3yjaraTu MHTEepHHX NpOBepa PeIoBHO ce, 0ap jeAHOM ToIMIIHHe,
NPEUCHUTYjy Yy OKBHPY AaHa/IM3a Koje o0aB/ba HajBHIle PYKOBOJACTBO. Tpeba 030MIBHO
MPUCTYUTH U300py peBuzopa. PeBusnja yme na Oyzae crpec 3a 1ely OpraHu3alnjy YKOJIHKO HheH
IpoIiec BOJIE JIOIIU PEBU30PH, a HE 3aTO IITO je caMa 1Mo ceOu Jioma. AKO ce u3Bezie Kako Tpeda, oHa
MPEeJCTaBIba je/iaH O] IIIaBHUX JOMPHHOCA CTATHOM MOOOJBIIAY yeIexa.

17. Kontunyajno yHanpehusame

VY HajycnemHujuM opraHuzanujama Boaehu MeHayepu ceOu yBeK 3a7ajy HOBE LUJbEBE, alld U
YXKUBAjy y ucnymey Beh octapenux. C BpeMeHa Ha BpeMe, MEHAlIMEHT MOpa Ja 3aCTaHe U [orieaa
yHa3aJ Ha NOPeTXOAHU NEpUoJ M Ja OLEHY HampeTka. To je TpeHyTak Kajaa ce OLemYje YCIex,
aHaNMM3Upajy Mperpeke U o0HaBiba BU3Mja. [IpencnuTHBame 0/ CTpaHe PyKOBOJCTBA OWTHO je 3a
ouyBame euracHocTh U epekTuBHOCTH EMAS-a. ['omumimy pe3yataTd HHTEpHE MPOBEpe, Mepemba
¥ OCTaJIi KOPUCHH TOJIAIIM YMHE OCHOBY 3a IUTAHUPAbE CTPATErH]j€ 3alITUTE U CTAITHOT MOOO0JbIIamha
KBaJIUTETa JKMBOTHE CPEJMHE Y HapenHoM nepuony. Ha oBaj HaumH MpemaHOCT KOHCTAaHTHOM
ycaBplIaBamwy CE IIPEHOCH HA HOBE IMJBEBE M Tako ce 3aTBapa P-D-C-A kpyr.
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Cauxa 14: Yuanpehere kearnumema



18. ExcTrepHa koMmyHuKanuja

W3BemraBame 0 YYMHKY 3alTUTE )KUBOTHE CpeArHE 3HATHO he moauhu BpeIHOCT opraHu3aiuje u
no0oJbIIATH BEH UMUN Ha TpxumTy. [loTpornraun, cHabneBaun, JOKaJTHE M ICHTPATHE BJIACTH U
JIOKaJIHA 3ajefHuIa 3Hahe Ja I[eHe YMIbEHUIly Ja Cy HHpopMaiuje Moy3laHe, a BpPETHOCT
nHpopmanuja he 3HaTHO Na pacTe, 3axBajbyjyhu HUXOBO] €KCTepHOj Bepupuxauuju. I'onuiimu
M3BEUITAjH O YUUHKY, KBAJIUTETY U 3aIUTHTHU )KUBOTHE CPEIMHE MOPajy OUTH Mpe/ICTaB/bEHN Ha jacaH
1 pa3ymJpuB HaunH. Opranuzamnyja cme na kopuctu EMAS 3Hak 1 1010 Kako 61 jacHO HcTakia 3Hauaj
MpoBepeHe HHPOPMAIIHje Y CBOJOj KOMYHHUKAIIM]U ca €KCTEPHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama.

EMAS noro je 3amrtuheno ume EMAS perynatuse. OH mpeicTaBiba J0Ka3 KBaJUTETa 3aIITHTE
KUBOTHE CPEJMHE Ka0 U MOY3/IaHOCTH U KpeauouauTeTa nHhopMaliija y OJHOCY Ha yYUHAK 3aIITHTE

KUBOTHE CpeJIMHE OpTraHu3alltje.

ExcTepHa KOMyHUKaIMja ce KOPUCTH U 3a:

e MoTuBaIHjy 3aMoCcIeHUX Ja ¢€ aKTUBHO YKJbY4e Y IPOIIEC 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE,

L4 HOKYMGHTOBaH)e CKOJIOIIKUX aKTHUBHOCTHU U YYHHKA,

e OcHaxxuBame nocsehenocTu CTaJ'IHOj I/IMHJIeMeHTaLII/IjI/I yipaBJbaka ) XKUBOTHOM CPpCAUHOM, U

e [Ipaheme ycrexa u miaHupame Ipykamba MOMONH.
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19. He3aBucHa Bepuduxkanuja EMAS u undopmanmje o 3a1ITHTH :KMBOTHE CpeiNHe

Kana EMAS cucrem MeHaiiMeHTa »XHUBOTHOM CPEIMHOM HOPMAalHO (PYHKIIMOHUIIE, MO3UBA Ce
aKpeIUTOBAHU OLCHMBAY 32 CUCTEM MEHAIIMEHTa U 3alITUTY )KUBOTHE CpelliHe, KOju Bepudukyje
uH(popMalje U JOHOCH OJUIYKY TpeMa peallHOM CTamby, YUMHKY 3alITUTE KUBOTHE CPEAMHE U
epexTuBHOCTH U epukacHoctn EMAS-a.

OBa Bepudukanuja BpIIKM Ce Kpo3 Mperiie] JAOKyMeHarTa, MOCeTe OpraHu3alMju U pa3roBope ca
3anocneHnMa. Kao jenquHCTBEHa KapaKTepUCTHKA He3aBUCHA BepuduUKaluja naje KpeIuOHIUTeT
CBAaKOM CcHCTeMy MeHaiMeHTa, ma u EMAS-y. Opranuszamnuja cme na xopuctu EMAS Jjioro ek
HAKOH yclelHe BepuuKanmje U aKpeauTaiuje, perucrpamnuje u 00jaB/buBamba y CIy:KO0eHOM
riaacuay EBporncke 3ajennunue.
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OBJIACT IPUMEHE EMAS PET'YJIATUBE

EMAS wmory aa nmpuMemyjy CBe opraHu3allfje W3 MPUBATHOT U jaBHOT CEKTOpa Koje cy mocBeheHe
no0O0JbIIIaBaby CBOI' YKYITHOT YYWMHKA 3alTHTE JXUBOTHE CPEJAMHE M KOje ce Hajlaze y ApKaBama
EBponcke yHuje mnm ocranum ApxaBama EBporckor ekoHoMcKor mpoctopa. OpraHusanuje Koje
npumenyjy EMAS cy u3 cBux cexTopa, HHAYCTpH]j€ U PUMapHE IPOU3BO/IHE, YCIYKHOT UITH JaBHOT
CEKTOpa M HEeBJIQJAMHE OpraHu3anyje. Jeaan ox outHux acnekara HoBe EMAS perynaruse je Mmoryhnoct
yuyemha Ap)KaBHUX areHIfja U yCTaHOBa y OBOM cuctemy. Y EBporickoj yHuju Beh mOCTOju MHOTO
JIp’KaBHUX areHIMja U YCTaHOBA Koje Cy 3amouesie TulaHupame u umiiementanujy EMAS -a. EMAS
oceOHO MoICTHYE MaJia U cperba peayseha (MSP, eng. Small and Medium Sized Enterprices - SME)
ca Mame oxa 250 3amociaeHux Ha pa3BOj M MMIUIEMEHTanujy cucreMa. [loceOHa moapmka MSP on
CTpaHe 3eMaJba YiaHuIa U Ha HUBOY EY ocTBapyje ce kpo3 onakiiad IpuCTyI MoalumMa, moctojehum
¢doH0BMMA 32 TOMON M jaBHUM YCTaHOBaMa, Kao U Kpo3 MPOMOBHCae Mepa TexHu4ke nomohu. Ilopen
TOTa, JI03BOJbECHA Cy M3BecHA ojactymnama og EMAS 3axteBa, kako O6u ce n3deria agMUHUCTPATHBHA
onrepehema, a yckialeHa HOBYaHA HaKHAlNa 3a PETUCTpAIM]y TMpEACTaB/hba TMOACTHIA] 34
UMIUIEMEHTAIN]y CHCTEMA.

Tabena 1: Ilocmynaxk eepupurayuje, 6aruoayuje u pecucmpayuje

Via3HH JOKyMeHT AKTHBHOCT OnrosopHOCT 3anncH
- ITonyna ITogerak mocTymka -Opranmsarop VYrosop, yrora
- IlpaBHIHHK -AxpeHTOBaHH
BpEIHOBama BepHHKATOP
- IToueTsn nperien -BpenHoBame AKpeIHTOBaHH H3Bemraj npoLieHe
JKHBOTHE CPEIHHE HCITYEhaBarba BepHHKATOP
- JlokyMeHTaLHja O 33KOHCKHX 3aXTeBa
C3XKC ca -Ilperaex
acniektama JKC u JOKyMEHTALHje
HHTEPHOM npoBepoM | -IToceTa opraHH3anuju
- HUsjasa o 3KC
- W3Bemraj 0 Bamuaanmja usjase AKpeIHTOBaHH Bamuaupana m3jaBa o
BPEIHOBAKY BepuduKaTOp 3XKC
- Ogrosop
OpraHH3aLHje
- H3jasa o 37KC
- Bammiupana usjasa MunncTapeTBO Perucrap
0 3XC 3aIOTHTE KHBOTHE OpraHH3aLHja
- ITnahena Takca cpenHHe
- Iomaun
HHCIIEKIH] CKHX
OpraHa H
MHHHCTapcTBa O
HCITyEaBamby
3aKOHOJABCTBA
- MomyHa u3jase o AxpeauToBaHH H3zgemrraj o
3KC BepHpHKATOp BPEIHOBAY
JlomyHa u3jase o
3AIITHTH SKHBOTHE
CpenHHe

Cepxa EMAS -a je oapxuBo KopuITheme pecypca, MUHUMAIHO 3aralheme, ydemrhe 3arocieHuX U
npodurabuiHo mocinoBamwe. EMAS mpencraBiba NUHAMUYKKM MHCTPYMEHT 3a 3alITHTY YXUBOTHE
CpeIuHe U OAPKUBHU pa3Boj. ONTUMU3AIM]OM KOpUIThekha CUPOBHHA, BOJIE U €HEPTHje, TPAHCIIOPTa U
paIMoHaNIN3allMjOM U PEIHUKIAKOM ambarake, MOTY C€ 3HauajHO CMAmbUTH TPOIIKOBH U OCTBAPUTH
BenHKa ymrena. CMamemne KOMMYUHE ¥ TOKCHYHOCTH OTHaa, KopHUIIheHe BOJIe U eMHCH]a Y Ba3ayX



Hehe caMO CMamUTH TPOIIKOBE MEHAlIMEHTa oTmaaoM, Beh he W moOospIIaTH KBAJIUTET JKUBOTA H
JKUBOTHE cpenuue. Ha xuipane opranmzanuja peructpoBanux y EMAS cucremy mmpom EBpomne Beh
YXKHUBA, KAKO EKOHOMCKY TaKO M MEHAIEPCKY, KOPHCT aJld U KOPUCT O] 3HAYAjHOT IMOOO0JbIIIaka OTHOCA
ca japHomrhy. [ToOoJblIaHU Cy OJTHOCH Ca 3aMHTEPECOBAHHM CTpaHama, jep ,,jo0pa jaena He Tpeda
ckpuBatu®. EMAS ynamnpelyje oqHoce ca Bnactuma, jep Biaactu he Bpio Op30 HarpaauTH U3y3eTHa
nocturayha y 3alliTUTH KMUBOTHE CpEIWHE W TIOHYIWUTH aJMHHHCTPATHBHY IOMON EKOJIOIIKU
pOaKTHBHUM opraHu3zanujama. Hakon nmmnementanuje EMAS -a, opranu3zamnuja he 1oOutu cBe Buie
noHysa 3a japHy nmomoh u cyoBenuuje. EMAS omoryhasa opranuzanujama ga ce npunpeme 3a 0ymayha
(ducKallHa M aJ]MHHUACTPATHBHA JIeIIaBamba U TIOMaXKe UM JIa CBOj€ aKTUBHOCTH ycarjiace ca 3aKOHCKUM
3axTeBuMa. Y OyayhHoCTH, opraHu3amuje peructpoBane npu EMAS -y mmahe mpeaHoct Op3ux
pEerrMoHaTHUX eBpoIickux yrnpasa. EMAS nma kpeaubunurer jep npeBa3uiia3yu OKBUPE ycarjalnieHOCTH
ca 3aKOHHMMa, PEryJIAaTUBOM H JICTUCIIATHBOM O 3aIITUTH ¥ KBATUTETY )KUBOTHE CPEIHHE.

EMAS otBapa Bparta 3a Oynyha jaBHa TpKHUIITa U jJaBHE HaOaBKe, jep YCKOpOo he CBM MHCTHTYITMOHATHU
KYIILIK TPaXXUTH JI0Ka3 O ,,3eJICHOM"* TIOCIIOBamky OpraHu3alyja, Koje he MopaTu 1a ocTBape KBaINTETaH
YYMHAK 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE YKOJIUKO XKeJle IPUCTYN OyayhuM jaBHUM TpKUIITAMA. Y HEKHM
3emsbama, Ha mpumep y lllmanuju, opranusanuje perucrpoBane npu EMAS -y noOujajy nomatae
MIPHUX0/1a KPO3 TPOIIKOBE yciryra. Kako ce cBe BUIIIe BIaJIMHUX arcHIINja U JABHUX YCTaHOBA MIPHAPYKY]E
EMAS -y, onn nounsy Jja yTU4y Ha CBOje JlaHIle CHa0 ieBama 3aXTeBajyhu o ucropyuuiana aa oyny
€KOJIOIIKHU ¢(hUKACHU U €PECKTUBHHU.

EMAS mnoauxke KOHKYpEHTHOCT Ha TpxHUIITY. [locao cyTpaiimuile HE CacToju Ce€ HUCKIbYYHBO O]1
IPOM3BOJIa U ycIyra W IOCTaje CBE€ BaXKHHUje M Kako ce mocao ob6asiba. IloTpomaun he ce paauje
OIpENIeIUTH 3a MIPOM3BOJE U YCIIyre OpraHu3aluja Koje MOTy JA0Ka3aTu MO3UTHUBAH YUYMHAK 3allTHTE
XKUBOTHE CpeAMHE KpO3 JKMBOTHU LHUKIYyC npousBoga. Ca cBe pa3BHjEHMJOM EKOJIOIIKOM cBemihy
NOTpoIIaya M HIMNPEHEeM ,,3€JIEHUX CMEpHHUIA 332 KYINOBHHY y jaBHMM YyCTaHOBaMa M BEIMKHM
opraHu3aljaMma oBa TP>KUIITA HEMPEKUIHO pacTy, mTo 3Hauu aa he EMAS nocraru 3ammheno nme.
Y3 EMAS opranu3aiyja 1o0uja Ha BpeTHOCTH. BpeTHOCT Heke opraHu3aimje Takohe 3aBUCH 01 FlbeHOT
€KOJIOITKOT MMHIJA, KalaluTeTa MEHAIMEHTa 3aIllITUTOM JKUBOTHE CPEJAMHE M MPETXOJHOT YYHWHKA
3alITUTE KUBOTHE CpeArHe. baHkapyu ¥ MHBECTUTOPU MOYMbY J1a ipeno3Hajy npeaHoctu EMAS-a. Y
CBUM BEJIMKMM TPaHCHAI[MOHAIIHUM OpraHu3alujama, Ha MelyyHapoauum Oep3ama Beh gaHac ce Bpiu
Ha/130p BUXOBOI' YYMHKA 3alITUTE KUBOTHE CpeAMHE, ITO he cyTpa MocTaTu CTBapHOCT M 3a BehuHy
Manux U cpeamux npenyseha. EMAS he moauhu BpenHocT opranuzanuje y ciaydajy HpUIlajamba,
npey3uMama, Win mweHe nponaje. EMAS momaxke y noOujamy KpenuTa W CMamUBaBky TPEMHja
ocurypama. EMAS he momohu opranusanuju na o6e30e1u GuHAHCH]CKE U YCIyre OCUTyparma 3HATHO
Op>ke ¥ 1o MOTEHIIMjaJTHO 3HaYajHO HUXkO] eHU. Heke opranu3zanyje Beh octBapyjy NpoduT 01 HIKHUX
U TmpuiaroheHnx HakHaJa 3a OCHUTypame, 300r CBOT MporpaMa MEHaMEHTa 3allTHTOM H
KBAJIUTETOM JKMBOTHE cpenuHe. OpraHuzanyja Koja je y cCTamy Ja IOKaxe Ja je YCHELIHO
UMIUIEMEHTHpaJIa OJUTHKY MPEBEHIIMj€ OTTACHOCTH I10 JKUBOTHY CPEMHY M 3/IpaBJbe MOXKE Jla yMabU
CBOjY OJITOBOPHOCT Yy CJIy4ajy aKLUeHaTa Y )KUBOTHO) CPEIUHHU.

EMAS noGospinaBa jaBHO W HMHAMBHUIYaTHO 3/paBJbe, jep IMOCENOBaE OATOBOPHOI CTaBa Npema
OIAaCHUM TPOW3BOJMMA W TpOIlECHMa MMa HEMOCPEIHY KOPHUCT IO YCIOBE paga yHyTap H Y
HETIOCPEIHOj OKOJIMHU opraHm3andje. CMameHO MPOCTUPAkE TOKCHYHUX CYIICTAHIH, DPa3BHjambe
0e30eHMjUX MPOU3BOA U YCIIyra M MOIITOBAKkE KamaluTeTa U3APKJbUBOCTH eKocucTeMa (JKHBOTHE
cpenune) mobospmahe 31paBibe M KBaTUTET KMBoTa. CyceqHO CTaHOBHUIITBO W maptHepu: EMAS
OJIaKIIIaBa JIOKAJIHY OJrOBOPHOCT, jE€p OKO JIOKAallMja YCIYKHHUX M MPOM3BOJIHUX OpraHM3alldja KHUBE
Jpynu. OpraHuzanuje UMajy cycele M ca muMa O6u Tpebasio aa jKuBe 3ajelHO Ouio y ypOaHoj WiH
pypainHoj cpeaunu. EMAS mnomaxe y wuzberaBamby KOH(PIUKTHUX CHTyalldja M HCTOBPEMEHO
¢daBopu3yje MPOAKTUBHU CTaB TpaHcHapeHTHe KomyHukanuje. EMAS mnoxactuue amjamor wusmely



CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, yKJby4dyjyhu 3amociene, jaBHOCT, JOKAIIHY yIpaBy U TPYIIE U MOKPETe
3a 3alITHTY )XKUBOTHE cpeaune. EMAS moapasymeBa nenoBame 3a MOTOMCTBO U Oynyhe reneparuje.
Jlanac Ou cBaka NpHUBpEIHA JEIATHOCT Tpebasio na Oyae op)KuBa U y CKIIay ca OpUrom Jia ce ouyBa
W 3arapaHTyje KBaJUTET XHUBOTa 3a Oynyhe renepamuje. OpraHuzaiuje U3 CBUX CEKTOpa Tpeda na
NOCe/yjy OBakBy BpPCTY MOpayiHE 00aBe3e W Jla MOKaXy OATOBOPHOCT y Kopulihewmy MPHUPOIHUX
pecypca M ,,KamanureTa M3ApKIBMBOCTH TutaHete 3emibe. EMAS mpencraBba M3y3eTHO KOpHCTaH
WHCTPYMEHT 32 OJIPXKUBU Pa3Boj.

Jlakmie je ympaBipaTH opranuzanujom koja uma EMAS perucrpanujy, jep EMAS ocaBpememyje
MeHayMeHT opranuzanuje. EMAS omoryhaBa edukacHy KOHTpOJIy MojlaTaka M YYHMHKa 3allITUTE
JKUBOTHE CpPEMHE, IITO OpraHu3anuju o0e30elyje cBe HeonmxoaHe HHPopMaIrje 3a KOMyHUKAIIH]Y ca
WHTEPHUM U CKCTEPHUM MHTEPECHHUM rpynama. 3allTHTa )KHBOTHE CpPEeIUHE MPOOJIeM je CBUX JbYIH
yKJby4eHuX y opranuzanujy. EMAS omoryhasa jbynnma U3 pa3inuuTux ojceKa Ja 3ajeTHUYKH paje
¥ KOMYHHULIMPA]y KpO3 aKIIMOHE ITPOrpamMe 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE, IITO YMNHHU YIIPABJbAuKH IPOIIEC
TPaHCHAPETHH]HM.

EMAS nonpuaOocH moau3amy KBaJUTETa MPOU3BOJAA M yciayra. MEHayMEHT M 3allTUTa JKUBOTHE
CpeIHMHE TPE/ICTaBIbajy MPUPOTHE HACTABKE MEHAIMEHTA KBAJTUTETOM. Y MPOILIOCTH, MHOTH BEJIHUKH
Ky ,,IO3MBAIK" Cy €BpOICKa Maja M cpeama mnpeaysehe na yBemy akpeIWTOBAaHE CHCTEMeE
MeHalIMeHTa KBanuTera. Victu TpeHn jaBiba ce u kox EMS. EMAS o3HauaBa KBalMUTET 3allTUTE H
nepdopmancu xuBoTHe cpeauHe. EMAS moske oGoraTuT mpouec MHOBAIMja Yy 3alliTUTH >KUBOTHE
cpenuHe. VHTEpHO nenoBame M Bpahame HAa y4MHAK 3aIlITUTE )KUBOTHE CPEIMHE MOTY JIOHETH HOBE
noBpaTHe WMHGpOpManuje ¥ MO3UTHBHE Hcxonae. HOBM yBHAM MOTy JOBECTH 0 CTBapama OOJbUX
npousBoga U ycayra. EMAS momaxke y cTBapamy MIMper orcera 3a pa3MUILbakbe M WHTETPUIIC
NPUHIUIE 3alITUTE XUBOTHE CpPeAMHE KOju ce Beh Hamaze y paHuM Qazama OCMHIbaBamba H
KpeaTuBHOT pazmunbama. Cymruaa EMAS -a je npunannoct caBpemenoj opranuzanuju. EMAS xoju
(G YHKIMOHHUIIIE HA OCHOBY aKTHUBHOr yuemrha moactuue u oborahyje cBe 3amocieHe. MoTuBaiuja
paJHUKa U MOpaJl 3al0CIeHUX HeKe ¢y o1 Hajuenhe HaBoheHUx KopucTH uMiuieMeHTanuje EMAS -a.
Jbynu koju pane y opranuzanujama ca EMAS peructpariyjoM moHOCHH Cy IITO pajie y OpraHu3algjama
KOj€ II0Ka3yjy BUCOK HUBO KBAJIUTETa 3aIITUTE )KUBOTHE CPEJIUHE.



Ha ocHOBY HaBeJleHUX MPEAHOCTH U KOPUCTH MOTY CE U3/IBOJUTH:
1. Onre kKopucTu

e VYcaryameHocT ca 3aKOHUMa U3 00J1aCTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE,
e [lpeBeHnuja akuueHara y >kiBOTHO] CPEIUHH.
2. nTepHe KopucTH
o (Cmameme NOTPOIIkE CHEPTUje U pecypcea,
e JlomaTHO CMambUBaKkE TPOILLIKOBA,
e [loGoJsbl1an Mopall 3alI0CIEHHUX,
e bosba HHTEpHA KOMYHUKaIH]ja,
e (OcaBpeMeBUBaKE CUCTEMA MEHAIIMEHTA.

3. ExcrepHe KopucTH

e KpanmureTHHja KOMyHHUKAaIMja ca OpraHuMa BJIacTH,

e Beha npeno3naTspuBOCT 041 cTpaHe OaHaKa M OCUTYpaBajyhix KOMIIaHu]a,
e [loGoJspraBame MMHIIa OPraHU3aIHje Y JABHOCTH,

e [IpenHocT kon nobujama Oynyhux jaBHUX yroBopa,

o . Edekar cHexxne rpyaBe-naBuHe Ha UCIIOPYUYHUOIIE.



HUCKYCTBA Y IPUMEHU EMAS-a Y 3EMJbAMA EBPOIICKE YHUJE

EMAS perynarupa npumemyje ce y cBUX 25 aprkaBa wianuna EBponcke yHuje u Ha 3 ApKaBe WIaHUIE
EBpornckor ekoHoMckor mpocropa, 1j. HopBemky, Mcnann, u JIMXTeHIITajH, ald U CBE ApIKaBe
KaHauIaTH Beh mpuMemyjy OBaj CUCTEM y IPUIIPEMH 3a IPUCTYName EBporckoj yHuju.

Tabena 2: Bpoj opeanuzayuja u nokayuja koje cy npouwine EMAS pecucmpayujy

JpxaBa Opranmszaunuja  Jlokauuja JpxaBa Opranuzanuja  Jlokauuja
Aycmpuja 290 1083 Hmanuja 983 1466
bencuja 75 751 Jumeanuja 4 6
Byzapcka 9 21 Jykcemoypz 4 7

Xpeamcka 0 0 Jemonuja 0 0

Kunap 94 94 Manma 1 1

Penyonuxa 23 50 Xonanouja 2 2

Yewka
Hemauka 1239 2232 Hopeewka 7 15
Jancka 27 203 Ilowcka 69 369
Ecmonuja S 32 Ilopmyzanuja 53 91
LlInanuja 816 1039 Pymynuja 10 18
Quncka 4 22 Ilgeocka 16 16
Dpanyycka 34 38 Cnosenuja 11 14
I'puka 36 1333 Penyonuxa 5 19
Cnogauka
Makhapcka 28 50 Yjeourweno 18 19
Kpawvescmeo
Hpcka 8 3

Ykynno: 3 866 opeanuzayuja u 9 004 noxkayuja

VY tabenu ce Moxe BUAETH J1a HajBehu je Opoj opranuzaiyja, koje cy npouutn EMAS perucrpauujy, Ha
npeoM Mmecty y Hemaukoj (1239 opranuszamnmja), 3atum Ha apyrom mecty y MHrammju (983
opranm3anyja) u Ha Tpehem mecty y lllmannju, koja uma 816 opranmsanuja. Ayctpuja je apkaBa Koja
je Ha ueTBpTOM MecTy ca 290 opranusanmja, 0K Cy CBe ocTaye apkaBe ca Mame oj 100 opranuzarnuja
1o Jip>kaBu. TOKOM MPOTEKIMX TOJIMHA MTOCTAJIO j€ JaCHO J1a j€ OJATOBOPHOCT MpeMa 3ajeTHUIIN JETHO 0T
Mepuia A00por MEHayMeHTa, a Opura o >KMBOTHO] CPEAMHU MpPEJCTaB/ba MO3UTHUBAH U JIOTMYaH
IPOIYXKETaK OBe 0AroBOpHOCTH. EMAS je ocMHIIIbEeH Tako J1a moMaXke opraHusalnjama Jia J1ajy cBoj
JIOTIPUHOC U J1a 00e30el)yje moApIKy HajBUIIET pyKOBOJCTBA 3a 3aIITUTY )KMBOTHE CPEIUHE.
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Cnuka 17: Paseoj opeanuzayuja u roxayuja oo 2010-2018. 2ooune

Ha cnmunm 17 Moxxe ce BUAETH KpeTame Opoja opraHmsaliija v JoKaluja y KojuMa ce MpUMemYje
EMAS. Ha meceunom HuBoy ox 2010. no 2018. rogune. bpoj opranuzaiuja uma TpeH]I onajgamba KOjH.
Makcumaniau Opoj opraHusaiuja y oBoM mepuody Oenexu ce y ampuiay 2011, roaune (4659
opranu3saiigja), 10k je y okroopy 2017. roaune 3abenexen HajMamwu Opoj opranusanuja (3865). bpoj
Jokanuja y kojuma ce crupoBoaun EMAS mokasyje cynporan TpeHI o Opoja opranu3zamuja. Y
[EJIOKYITHOM TIEPHUOIY MOXKE CE 3aKJbYYUTH Jia MTOCTOjU KOHTHHYHpaHO ToBehame Opoja okanmja, ca
usysetkom mepuona onx Mapra 2013. rogmre no maja 2015. romgunHe, kama ce Oeneke SKTPEMHE
BPEIHOCTH OBOT rpadyka, Ipu YeMy 3a TOCMaTpaHH MEPUO/] MOJAIlH HUCY TTOTITYHH.

3a 3alTUTY JKUBOTHE CPEIUHE WIIAK MOCTOjU jaK TMOCIOBHHU pasjior: IJe Toj Ce HallUlM, OoTHax u
3aralleme OOMYHO Cy CHUMNTOMHM Hee(UKAaCHOI NMPOU3BOAHOI mporeca. Crora OHU NpeACTaBIbajy
OpUIMKY Ja ce mobospiia yuuHak. Ha Taj HaumH, ydemhe y EMAS-y Ttpabano 6u na omoryhu
OpraHu3zaliyjama Jia CTeKHY TPJKUIIHY IPEIHOCT KPo3 MOOO0JbIIake 0IHOCA Ca HHTEPECHUM Tpynama, 1a
oceTe (PMHAHCHU)CKY KOPHUCT Kpo3 00Jby KOHTPOILY HaJl ollepanyjama H Jia pyxajy nomoh y ckiany ca
Oynyhum u caanimuM 3aKOHUMA.

Cryauja ciayyaja perucTpoBaHMX OpraHusanuja oa crpaie EBponcke komucuje

EBporcka komucuja je 2009. rognHe W3BpLIMIA CBOjy CTYAM]jy Cllydaja TMoja Ha3uBoM ,,Study on the
Costs and Benefits of EMAS to Registered Organisations“. Ctyauja je uaeHTU(GHKOBAIA KOPUCTH U
TPOIIKOBE OpraHu3alfja Koje Cy 3BaHWYHO mpomnie perucrtpanujy EMAS-a, kao u mojactumaje u
Oapujepe cyouaBajyhum ce ca HOBUM KaHIuaaTuMa 3a peructpoBame. Oko 460 perucTpoBaHHX
nokaruja y EMAS-y (oko 11 % peructpoBanux sokanuja y EMAS-y y EBporu) ydectBoBanmu cy y
uctpaxuBamwy. Oko 60 % opranuszamuje ydecHurle 6use cy MUKpPO OpraHM3allije WIK Maja U Cpemba
npenyseha CMEc u 40 % cy 6une Benuke opranuszanuje. Hajsuria crona onrosopa 6mia je u3 Mranuje
(27%), nanuje (23 %) u Hemauke (16 %). Mcnutanuiy cy OWIM MPEACTABHUIMA U3 MPUBATHHUX
opranm3anuja (76 %) u jaBaux opranuzanuja (24 %).



IIpeanoctu EMAS perucrpanmje y 3eMmbama EBporncke yHuje

3auHTepecoBaHe CTpaHe Koje HajBuiie moj yruunajem EMAS-a je 3ampaBo cy kao jaBHa Buact (83%
UCIHMTAaHUKA YKa3yjy Ha TO Jia Cy C€ OJHOCH MO00JbIIaIn) H 0co0be (82% wcnuTaHuKa KOjU yKa3yjy Ha
Heka mobospinama). 39% Takolhe je ykazaio Ha TO Ja HHje OMJIO IPOMEHA Y OJHOCHMA Ca JIOKATHHM
3auHTepecOBaHUM cTpaHama. OBH pe3ylTaTH Cy CIMYHH y CBHUM OpraHusaiujama, 06e3 o03upa Ha
KapaKTepUCTHUKE OpraHu3aIyje.

[Ipema mamuM HCTpaXMBamkbMMa YCTAaHOBJHEHO j€ Ja Cy Hajuemhe HaBeleHE (UHAHCH]CKE KOPUCTH
Ouiie TIOBE3aHE ca CMamelkeM Kopuinhema eHepruje u edukKacHUjuM KopuimhemeM pecypca. 93%
0JICOBOPA Ha NMUTame nMutajyhu ga mu um je EMAS peructpariija momoria 1a ce KBatiupuKyjy 3a HOBE
MOTYNHOCTH y jaBHOM CEKTOPY WJIH C€ YCIEIIHUje KaHAUIY]y 32 HOBE YTOBOpE, yKa3aJlo je Ha TO J1a CY
JOOMHIIN T0IaTHE YrOBOPE MIIM CTEKJIM Behu mpuCTyn mpuinkama 3a jaBHe HaOaBKe.



HUCKYCTBA Y IPUMEHU EMAS PEI'YJIATUBE Y PEIIYBJIMIA CPBUJU

Y nepuony ox 50-ux no 90-ux roguna, y Penyonunu CpOuju cy nutama >KMBOTHE CpEUHE TPETUpaHa
Kao MHTama jaBHOT 37paBJba yrpaheHa y KOpIyc 3aKOHa U3 00JIACTH 3/paBiba U CAHUTAPHOT HA/30pA.
JloHOIIIEHEeM | CTYIIalkeM Ha CHAary 3akoHa O 3alITUTH )XUBOTHE cpeanne 1991, roaune HacTaje nepro
U3/[Bajarba KUBOTHE CPEAMHE Kao moceOHe mpaBHe LenuHe. Mel)yTum OBUM 3aKOHOM ce HUCY yCIEeNn
perynucatu moctojehn mnpobiemMu y 3alITHTH SKMBOTHE CpEIWHE, jep 3aKOH HHCY TpaTHIN
oJroBapajyhu 3aKOHCKHM U TTOJI3aKOHCKH aKTH K0ja OM JieTaJbHHUje PeryIncaiu OBy o0acT (MuTama Koja
ce OJHOCE Ha KBAJIMTET Ba3[yxa, BOJA, 3aITHTY oA OyKe, 3alITUTa NPUPOAE, YIPaBIbAKE
XEMHKallijama, OTHAJA0M U JIp., IOJIPa3yMEBajy MOjeIMHAYHY PETYJIaTHBY 3a CBaKy OJ THUX OOJIACTH.
BeoMa BakaH CKyn 3akOHa y 00JIaCTH 3allITHTE XKUBOTHE cpeauHe ycBojeH je 2004. ronune: 3aKoH O
3alITUTH )KUBOTHE CPEIWHE, 3aKOH O CTPATEIKOj MPOICHN YTUIaja Ha )KUBOTHY CPEAMHY, 3aKOH O
NPOICHA YTHIIaja HA JKUBOTHY CpPEIMHY W 3aKOH O HMHTETPUCAHOM CIIpEYaBamky M KOHTPOJIH
3arahuBama. MMmIuiemMeHTalja oBOr cera rnakera je nmpecraBibaia ciefehn KibydHr U3a30B Y EpUIy
2004-2009. rogune. Cnabu KananuTeTH ApKaBHE aIMUHUCTPAIN]je, HECIPEMHOCT JIPJKaBe 3a MPUMEHY
YCBOJEHHX 3aKOHA, CTamke CKOHOMH]jE M HEjeTHAK IT0JI0KA] OHUX KOju O Tpedalio ja ce ycKiane ca
3aKOHCKUM oJjpeadama OMM Cy KJby4HH (pakTOpu HETOBOJbHE UMILIEMEHTAII]E.

Crangapam ynpas/bamba 3aI0THTOM KUBOTHe cpeanne y Penyosnnu Cpounju

HuTepecoBame 3a OipiKambe U MOOO0JbIIAKE KBAJUTETA KUBOTHE CPEIMHE M 3aLITUTE 3]paBiba JbyIH
CBE BUILIC pacTe W CTOra OpraHu3allije CBUX BEJIMYHMHA CBE BHIIE MaXKmhe NocBehyjy moTeHnujaHuM
SKOJIOIIKMM yTHI[ajUMa CBOjUX AaKTUBHOCTHM, NpPOM3BOAA W yciyra. EKOJOMmIKM YYMHAK HeEKe
OpraHM3anyje IO0CTaje CBE BaKHHUjU 3a MHTEpHE M EKCTEpHE 3amHTepecoBaHe crpaHe. [loctuzame
UCTIPABHOT EKOJIOIIKOT yYMHKAa 3aXTeBa OJl OpraHU3alMje Ja NpUXBaTh 00aBe3y Jla CHCTEMATCKU
NpUCTYIU yBohewy cucmema exonowkoz ynpaswamwa - CEM (EMS - Environmental Management
Systems) u ’eroBoM KOHTHHYAJTHOM TTO00JBIIAY.

Mehynapoana opranuzanmja 3a crapgapausanujy (ISO) mpencraBiba cBeTcKy (eaeparujy
HallMOHATHUX OpTraHu3alja 3a cranaapan3aiujy. OBo 3Ha4H J1a 3eMJbE IIIMPOM CBETA, Y BEJIUKO] MEpHU
ywranute 1SO, yaecTByjy y M3paay TEeKCTa CTaHAap/Aa, pa3Marpamy HalpTa cTaHiapja | Iacamy
0 KOHAYHOM TeKCTy cranaapaa. CTaHmap] je YCBOJEH ako 3a mera riaca /5% diaHuIa y4ecHUIIA.
Hakon ycBajama on crtpane |SO-a, HamuoHanHe opraHu3alnMje 3a CTaHAapIu3aldjy ra Mory
MPUXBATUTH K0 TaKBOT WJIM T'a MIPEBECTH U YCBOJUTH KaO HAIIMOHATHM CTaHAAP.

CucreM ynpaB/bama 3alITUTOM KHBOTHe cpeauHe u nposepe - EMAS y Penyoaunu Cpouju

CucreM yrpaBibama 3allITUTOM XHBOTHE cpeaune u nposepe (EMAS — Eco Management and Audit
Scheme) mpencraBiba mporpam Esporicke yHuje kojum ce omoryhaBa m00poBosbHO yuerihe
OpraHu3aiyje y CUCTeMy 3ajeJHMIIE YNpaBJbamka 3alITUTOM >KMBOTHE CpeauHe U nmposepy. OCHOBHA
cBpxa ycraHoBipaBaka EMAS-a cacroju ce y o6e3dehuBamy mro edukacHujer (QpyHKIHOHUCAHA
NPUBPEIHUX U APYrUX OpraHu3alyja ca CTaHUBHILITA KpUTEpHjyMa KUBOTHE CpeAMHE. Joul jenaH on
IUJbEBA je M CTBapame ycioBa 3a obe3behuBame peneBaHTHUX WHGOpMAIMja 32 jJaBHOCT U JIpyre
3aMHTEPECOBAHE CTPAHE Y BE3U Ca CTAEM KHBOTHE CpPEIUHE U JIeJIOBAKEM OpraHu3aluja y o0iacTu
xuBoTHe cpeaune. EMAS canpxu y cebu cBe 3axteBe crannapaa 1ISO 14001, kao u toiaTHE 3aXTEBE.
Baxxehu nponucu PenyOnuke CpOuje cTBapajy OCHOBY 3a Npeqy3uMame aKTUBHOCTH Ha IUIaHY
U3rpaJilbe CUCTEMa KOjU je ycTaHoBJbeH ypendbom EMAS. Benmku 3Hauaj nMajy oapende 3akoHa o
3alITUTH KUBOTHE CpPeMHE, 3aKOHA O CTaHJApAN3alUju U 3aKOHA O aKPEAUTAIH]H, KA0 U HEKOJIUKO
no3akoHckux npormuca. Kpoz EMAS Il koju ce mpumemyje ox janyapa 2010. roqune, omoryheno je
yKbyunBamwe y 3BaHMuyHM EMAS perucrap u opranmsaunujama Ban EVY. Haj3nHauajHuje m3mene
3aKOHCKUX Tpomnuca y Besu ca EMAS cy npennoxene kpo3 u3MeHe 3aKOHA O 3alITHTH KHUBOTHE



cpeaune. Hakon ycBajama m3MeHa 3akoHa, oyekyje ce aa Oyae oOjaBibeH u oxarosapajyhu EMAS
[MpaBuiHKK Koju he neTasbHHje AehHUHUCATH H31aBarbe MOTBPAC (Y BE3U ca 3aKOHCKHM MPOITUCHMA U3
00J1aCTH JKUBOTHE CPEIMHE) 3aMHTEPECOBaHUM opranu3anujama u3 Cpouje koje ce npujase 3a EMAS.

Perucrpanuja y EY EMAS perucrap moryha je 3a cag camo y 3eMJpama Koje Cy 3BaHHYHO IPUXBATUIIC
na Bpiue ynuc opranusauja u3z Cpouje. Te 3emibe cy: Aycrpuja, Hemauka, @uncka, lllnanuja, Jlancka,
benruja, Utanuja u [Topryran, a oduekyje ce /1a ce 0Baj CIIMCAK JOII TOAATHO MPOIIHUPH.
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Tpuxasz EMAS pecucmpayuja ean Esponcke Yuuje

3axTeBu no kojuma je EMAS Beoma noceban cy, uzMel)y ocraior, 3aXTeBU 3a IEPUOJAUYHO U BEOMa
TPAHCIIaPEHTHO W3BEIITABAE O CUCTEMY MEHAIMEHTA 3aIITUTOM )KUBOTHE CPEAMHE Y OpTaHU3alUju 1
KOHKPETHUM YUYMHIIMMa y BE3W ca 3alITUTOM JKUBOTHE cpenuHe. Y3 10, EMAS je cucrem koju
YATUMATUBHO MHCHUCTHpA Ha MOLITOBamkY OAroBapajyhux mpomuca U3 00JacTU KUBOTHE CpellMHE U
JTMPEKTHO YKJbYUyje U oAroBapajyhe Hauiexxne oprane koju y cucreMmy EMAS nmajy Beoma akTHBHY
yaory ¥ KOHKpeTHe 3axteBe aedpurmcane EMAS ypemoom. CBe TO n0oBOIM 10 3HA4YajHO Beher
kpenuoumurera EMAS y oanocy Ha ISO 14001 aim w mpecymHO JOBOOM 1O TOora jaa je Opoj
peructpanyja y EMAS 3nauajuo mamu on ISO 14001 ceprudukanyja.

Mehyrum, nako MHOTE OpraHHU3aIlfje jOII YBEK HUCY CIIPEMHE 3a 3BaHUYHY peructpanujy, EMAS caum
opraHu3aijama rnpyska HeuclpIiaH U3BOp UHCIUpaluje 3a yHanpehewme mwuxoBor nocrojeher cucrema
MEHAIIMEHTa 3allTUTOM XHBOTHE cpemuHe. [Ipu Ttome, kpo3 EMAS ce moxe mohu mo wuaeja 3a
yHanpehema mMa y kojoj (a3u ga ce Hayla3m moctojehn cucreM MEHAlIMEHTa 3alllTUTOM >KHBOTHE
CpeaMHE.



[Tpumenom nobpe mpakce u HaydeHux neknuja uz EMAS, Moxe ce 3HauajHO yHanpeauTu nocrojehu

CUCTCM MCHAIIMCHTA 3alITUTOM KHUBOTHC CPCAUHC U OAPKUBOCT IIOCJIOBama CBAKC HOjeI[I/IHaqu

opranuzarje. ¥ tom cmuciny, EMAS moxe ma mociyxum Kao jegaH OJ1 OCJIOHAIla 3a TMOCTHU3ambe

OJIP>)KMBOCTH, HE CaMoO Y MOTJeay KUBOTHE CpeluHe, Beh M Kao OCJOHAIl 3a OJP)KUBO MOCIOBAHKE Y
cmuciy nopehama KOHKYPEHTHOCTH M CBEYKYITHE OJIP)KMBOCTU OINICTaHKA OpraHu3allkje Ha TPKUIITY.

Heku on enemenata EMAS, koju decto HUCY MUPEKTHO 00yxBaheHU KpO3 YCIIOCTaBJBEHE CHUCTEME
MEHAIIMEHTA 3aIlITUTOM XUBOTHE cpenune y ckiany ca ISO 14001 cranmapmom), a Koju cy oceOHO
3HaYajHU J]a Ce Harjlace y KOHTEKCTY ajiara 3a mo0oJbllIaBambe CUCTEMA U ToBehamke KOHKYPEHTHOCTH CY:.

Hemamnuje obpahare nadxcrwe Ha eHepeemcke acnekme opeanusayuje - Ha Kopuiiheme U
MOTPOIIY CHEPTUje KOjU Cy PEICBAHTHHU 32 KOHKPETHY OPTaHM3aIUjy U HHUXOBO aKTUBHO
VKJbYUHBAKE Yy CUCTEM MEHAIMEHTA 3aIITUTOM >KUBOTHE cpefuHe. Y moOpoM cariiejaBamy
EHEepreTCKUX acleKkara ¥ HUXOBOM YIIpaBJbalby YECTO CE€ CKpHMBa NMyHO INOTEHIHMjaja 3a
KOHKPETHE YIITE/Ie.

AxmusHuje yKmyuuearbe 3anocieHux - Kako TOKOM HACHTU(UKAIMje acleKkara >KUBOTHE
CpeamHe, TaKo M Kpo3 Kopuiiheme KpeaTHBHOT MOTEHIMjasia 3allOCIICHUX 3a MPHUKYIJbabe
KOPUCHHX CYrecTHja 3a yHarpelheme nocioBama.

Hzsewumasarve nepgopmancama sxcueomue cpedune - VI3jaBa o 3alITUTH )KUBOTHE CPEIUHE Y
cknany ca EMAS ypenbom u meHO MepuaoudYHO peBUIANpae U 00jaB/bUBAIBE jeCTe BeoMa
3axTeBaH eneMeHT EMAS anu u cBe ocrane opraHu3zaidje MOTy J0OCTa Ja Hayde U3 THUX
3axTeBa. EMAS 3axteBa mocTojame MUHUMANTHOT Opoja Tmojaraka O KOjuMa CBaka
OpraHm3aiyja Mopa Jla W3BEIITaBa Kao M O HA4YMHY Ha KOJU C€ TH TOJAIM IPHKA3Y]y
(KOHKPETHO, YIIOPEAWBO M PEJICBAHTHO 33 KOHKPETHY HMHAYCTPHjCKY TpaHy) IITO CaCBHM
YCIICNITHO MOXKE Jla C€ MHTETPHINE y W3BEIITABAKE O OJPKHUBOCTH KOje TOJAKO TOCTaje U
o0aBe3a 3a MHOTe (upMe.

Benumapxune u nowmosarse nponuca - Kpo3 oarosapajyhe cekropcke cMepHuLe u oapehene
3axTeBe 3a HeKa KOHKpeTHa mnopehewma, EMAS mokasyje  1a je MHTEpHM U EKCTE€pPHHU
OEHUYMApKUHT 0J1 MOCEOHOT 3Hayaja 3a 3alUTUTY KUBOTHE CPEAMHE alld M 3a carjieflaBame y
KOJUM pEJIEBaHTHHM JIEIOBMMA IOCa MOCTOjeé MOTyhHOCTH 3a moOoJblnama (M y Moryieny
KOHKpETHE e(QUKACHOCTH ITOCIIOBamka 003MPOPM Ja je KJbydHa TeMma KOJ| 3alITHTE KUBOTHE
cpenuHe epUKacHOCT Kopulhemha MaTepUjalTHUX U EHEPreTCKUX pecypca).

Hnoupexmuu ymuyaju cy yecmo 3HauajHuju 00 OUPeKmHux Ymuyaja Ha HCUOMHy CpeouHy.
Jenna ox kibyunux pasnuka EMAS III n Baxeher m3nama ISO 14001 je ta mro EMAS
MHCHCTUPA U HAa UHAMPEKTHUM aclieKTuMa XHUBOTHe cpeaune. EMAS nHac yun na npuinkom
carjeqaBama acleKaTa >KHBOTHE CpeauHe TpedaMo jJa MmocMaTpaMo HE caMO OHO IITO ce
Jemasa ,,y HameMm JIBopumrty”, Beh nma mmpe carienamo IMENOKYITHH >KHBOTHH ITHKITYC
npou3Boa/yciyre (IITO MOJIaKo MOCTaje TeHAEHIM]ja U Y HajaB/beHMM n3menama ISO 14001).
[Ipu ToMe je ox moceOHOr 3Havaja J1a Ce CBH acIleKTH carjie/iajy Ha HajOoJbU M MparMaTH4aH
Ha4YWH, Y KOHTEKCTY KOHKpETHE opraHu3anuje. Ha taj HaunH, opranusaiyje Mory ia 1ohy 1o
ca3Hamba KOjH Cy TO jOILII HAYMHM J1a Ce CMambe IBUXOBY IITETHU YTHUIIAJU U JIa c€ Tako noBehajy
U BbUXOBH MO3UTHOHM YTULAJU HA )KUBOTHY CPEJIUHY.



VY konuko 6u Heka opranuzanuja y Pemyomumm CpOuju xenena na npyctynu EMAS perucrpanuju
Tpebasio 6u a ucnyHu cienehe Kopake:

e yBOleme CHCTeMa MCHAIMEHTA 3alITHTOM XXHBOTHE cpeauHe (y ckiany ca 3axteBuma 1SO
14001 u momataum 3axteuma EMAS Il1). OBo ce moxke yunnuTH y3 momoh koncyaranta. Ko
n300pa KOHCYNTaHTa Tpeba BOJUTH padyyHa O KOMIIETEHTHOCTH KOHCYJITAHTa jep je yBoheme
EMAS 3nagajHo 3axTeBHuje 071 yBohema I1SO 14001 u 3axTeBa, y3 1006po O3HABAKHE CTAaHIAP,T
ISO 14001 u nozuaBame EMAS Il Ypenbe u npumene y npakcH, Kao ¥ o3HaBambe 3aKOHCKUX
IpomnKca U3 00JIACTH 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEIMHE.

e [IpenMMHHAPHO KOHTAaKTHUpamke HAMIEKHOT MunHcTapcTBa M oarosapajyhux EMAS
Bepudukaropa (KOju HMajy JIHMICHIC/aKpeauTalujy) 3a oxaroBapajyhy menaTHOCT
opranmsaiyje, a Koju cy u3 3emsbe EY Kkoja mpuxBata peructpanuje BaH EY. Cpricke
ceprudukanuone Kkyhe ce Mohu a Bpie caMOoCTaTHO €KCTEPHY MPOBEPY TeK Kaja PemyOimka
Cpb6uja nocrane aeo EY u HakoH nobujama oarosapajyhe akpenuranuje 3a EMAS.

IIpumepu ycnemne npumene EMAS perynaruse y Penyoanun Cpouju

[Touerak MotuBanmje y PemyOmmuum CpOuju 3a ykipyunBame y EMAS mporpam moueno je kpo3
onrosapajyhy HalmoHanHy 3aKOHCKY peryiatuBy y PemyOmuiu CpOuju, TMPEKTHUM YKJbYYHBAaHEM
kpurepujyma EMAS u 10 mpBeHcTBeHO Kpo3 IIpaBWiIHMK O HAauyMHY M TOCTYIIKY YIIPaBJbamba
uctpoieHuM Oatepujama u akymysinaropuma, (Ci. I'macauk PC 6p. 86/2010) y koMme ce y OKBHPY 4iiaHa
13 nedunuiie 1a ce npeHolekhy 0OaBe3e TpeTMaHa Ha JIUIe KOje BPIIU TPETMaH UCTPOIICHUX OaTepuja
U aKyMmylatopa MpeIHOCT Jlaje MOCTPOjehy KOje je YKJbYYEHO Yy CepTU(HUKOBAHU CHUCTEM 3aIITUTE
)KuBOTHE cpenuHe- EMAS.

KonkperaH npuMep 3a yCIleniHy NpuMeHy caMo HeKuX o enieMenata EMAS y nociioBamy je ¥ mpumep
npeayseha Victoria consulting d.o.o. OBa koMianuja je mpBa KOMIIaHUja KOja YCIICIIHO MpYyKa yCIyre
u3 obyacTu cTaHaapna cucteMa meHapMeHTa (ykipydyjyhu u EMAS), mpymTBeHe OArOBOPHOCTH,
yIlipaBJbaba XEeMUKaJMjama M 3allTUTe )KUBOTHE cpenuHe. [Ipenysehe mo BeqMYMHU cnaja y MUKpPO
npeny3ehe mTo je BeoMa 3HaYajHA YMELEHUIIA jep JoKa3yje Ja je MpuMeHa HeKkux o eneMenata EMAS
aTiCOIyTHO MOTYha ¥ y MUKpPO OpTaHH3altjy U3 YCIY)KHOT CEKTOpa.

2014. ropmMHE TOKPEHYT je mpojekaT moja HazuBoM ''CripoBohjeme 3akoHa y 00JacTH KOHTpOJE
WHIYCTpHjCKOT 3aralema, crieyaBama XEeMHjCKHX yaeca u ycnocraBibambe EMAS cucrema" koju je
¢bunancupan ox crpane EVY. IIpojekar je cipoBeieH y opranuzaiiiju MuHUCTapCTBa 32 TOJLOTIPUBPEY
U 3AIUTUTY )KUBOTHE CPE/IMHE, a y capaiibyu ca MUHMCTApCTBOM 3a 3aLITUTY )KUBOTHE CpeinHE AycTpHje.
Pan Ha mpojekTy je mojpa3ymeBao cacTaHKe U paMOHUIIE MO Pa3IMYUTHM TeMama ca MHOCTPaHUM U
JnoMahyuM KOHCYITaHTHMa. Y CKJIONY ITPOjeKTa, y MapTy je OpraHM30BaHa CTyIujcKa moceTa AyCTpHjH,
I7Ie ce YyKasajla OJUIMYHa NpuiMKa Ja ce Ha jaeny Buau EMAS y paznuuuTuM TUIIOBHMA
OopraHu3alyja, To je TOTBPINJIO MIUPUHY KOJy HOCE 3aXTEBU OBE ypeaoe.

[usb mpojexTa je Ouo ycrocTaBibamkbe CUCTEMA Y CKITay ca 3axTeBuMa Ypenode EY 1221/2009 EMAS I
y Tpu ojabpane komnanuje u3 Cpouje:

1) Tanenuka ®urtodapmanmja a.n.
2) TPC Hosu Can, u

3) Topeme Basbeo.



3a cpricke KOMITaHHje yBol)emhe OBOT CTaHAapAa MOTJIO OW OJIAKIIATH WM3BO3 Ha Tpxuite EBporicke
yHH]e, jep JoKa3yje Ja Cy IPOU3BOJY MPOU3BEIECHU Yy CKIIaay ca nponucuma EY o 3amTutu xuBoTHE
CpeauHe.

Takole, 01 BelTMKe BaKHOCTH j€ U IMOJjaTaK 3a CBE OpraHu3aliuje kKoje xemne outu geo EMAS cucrema, na
ce EMAS crannmapa oqHocH Ha opraHu3aiifjy, a He Ha IPOU3BOJ] U HUj€ HUKAKBa rapaHiiyja ja je oH
(Taj MPOM3BOM) KBATUTETHHUjJH OJ JPYIMX MPOU3BOJA, Al IMOKa3yje Ja KOMIIAHHWja BOAM padyHa O
OJIP>)KUBOM DPa3BOjy M MoBehaBa WEH yriield, MITO j€ BeNIHMKAa MPEJHOCT Y TPXKHUIIHUM E€KOHOMHjama.
Hnaue, 3emibe EY Ha paznuunte HAUMHE, O] MOPECKUX OJIAKIIMIA O U3JaBaba TYKUX €HEPreTCKUX
J103BOJIa, NOJCTUYY KOMITaHUuje Ha yna3ak y EMAS cuctewm.

I'anenuka duropapmanmja a.x.

Bumie on1 mosna Beka oBa KOMITaHHja pajiy Ha 3a/10BOJbaBamby MOTpeda MoJpOIPUBPEIHUX TPOU3Bolhaua.
Crpyunoct M mocBeh€HOCT 3amocieHHMX W BHUCOK KBAJHTET HHUXOBUX IPOM3BOJA MPEICTABIbA]y
OCHOBY 3a YyCIleX KOMIIaHHje KoOja je Yy MOTHYHOCTH NpUjaroJwia CBO] IMPOU3BOAHU MPOrpam
cneuuuyHUM noTpedaMa TPXKUIITA, Ka0 U 3aXTEBHMA 3alUTHTE 37paBiba JbyIU U OUyBamba KUBOTHE
cpeaune. KonTuHynpasno ce npuiarohaBa 3axTeBUMa U oTpedama KOpUCHHUKA, Ka0 M CTaHAApAUMA U
3aKOHCKUM HIpomnHcHMa Koju oapelyjy caBpeMeHy NpOU3BO/bY, IPOMET U YIOTpedy cpeicTaBa 3a
3amTuTy Omsba. Beh nyrm HH3 roamHa pa3Boj MPOM3BOIAHOI Mporpama je Oa3supaH Ha aKTHBHUM
MarepHjamMa Koje Cy Ha JIMCTH J03BoJbeHHX y EY W Ha ocranum yna3HUM KOMITOHEHTama Koje Cy Y
yIoTpeOu y eBpPOIICKUM 3eMJbaMa. BHCOK KBalIMTET MPOM3BO/IA M HUXOBa YCKIal)eHOCT ca 3axTeBHUMa
KOjU Ce OHOCE Ha OYyBAamE JKMBOTHE CPEIUHE U YCIIOCTABJbAIE ONTUMAIIHUX PAIHUAX YCIOBA Y
nporecuMa TpOHM3BOIE, 00e30elyje ce pa3BojeM U TPUMEHOM CaBPEMEHHX TEXHOJIOTH]ja
dopmynucama. IlocinoBHy monuTHKa je 3acHOBaHAa Ha OATOBOPHOCTU IpeMa IOJbOIPUBPEIHUM
npou3Bohaunma, 3amociIeHuMa, MOCIOBHUM IMapTHEPUMA, I Ipe CBera rnpema 3ajeiHULH, )KUBOTHO]
CpPEeIMHU U CTAaHOBHUILTBY KOj€ JI0Jla3W Yy JOJMP ca OBUM Ipou3Boauma. OIAroBOPHO IMOCIOBAaHE
noapasymeBa e(UKacHO YIpaBJbalke PU3UILMMA, @ OHU Cy Y OBOj JIEIaTHOCTU OpOjHU, TE C€ y CBAKO]
00J1acTH TOCJIOBamka NMPUMERY]y HajCaBPEMEHHU]U CTAaHAAPAM U TEXHOJOTH]e KaKo OW ce MOCTUTAO
3aoBosbaBajyhu creneH epukacHocTH. CTpaTelku /b KOMIIAHW]€ j€ PErHOHajHa EeKCIaH3uja Ha
TPKUIITA 3eMajba Y OKpYXKEmY Koje cy y cactaBy EVY.

VY okBupy oBe kommanuje Bepudukanuja u ynuc y EMAS perucrap ce o6aBiba y capaamu ca
MHOCTPAaHUM BepU(PHUKATOPOM M HAJISKHUM TeJIOM 3a peructpauujy. Ilopen Tora, 3HauajHa je u yinora
MHUHHCTapCTBA HAIJIEKHOT 3a 3allTHTY >KMBOTHE CpeluHe, Koja je U (OpMalHO O3BaHUMYEHA KpO3
M3MEHE U JIoNyHe 3aKOHa O 3allTUTH )KMBOTHE cpefuHe y Toky 2015. ronune.

[Mocrojehn cuctem y okBupy komnanuje je — EMS (ISO 14001) y okBHpy Kora ce HCIyHhaBa:

e JlokymeHTaluja cuCTeMa yIpaBJbama (TIOJIUTHKA, TOCJIOBHHUK, IPOIEIyPe, YIYTCTBA, 3aIHCH),

e UnentudukoBaHM aceKTH U YTHIAJU Ha >KUBOTHY CPEIUHY, BPEIHOBaWmE y CKJIaay ca
neduHUCAaHUM KPUTEPHjyMUMa,

e MOHUTOPHHT M MEpeHe KJbYUHHUX KapaKTEepUCTHKa ONepalyja U aKkTHBHOCTH KOje MOTy
JIOBECTH JI0 3HaUajHUX YTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEAMHY, Y CKIaay ca Ae(UHUCAHUM IPOTPAMOM.



[Ipaheme nomahe 3aKOHCKE peryaaTuBe U BPEIHOBAE YCATJIAIEHOCTH

e [Il3BemTaBambe Ha pa3IMUYUTHM HHUBOMMAa M IIpEMa pPA3IMUUTUM HHTEPECHUM CTpaHama,
€KCTEpHO U UHTEPHO,

L4 ]_[I/IJ'beBI/I U IIporpaMu 3a yIipaBJbalkbe€ 3alliITUTOM KMUBOTHE CPECAUHE,

e [lpeucnuTuBame O]l CTpaHE HAjBUIIET PYKOBOJACTBA; IUIAHHpamkE U 00e30eheme moTpeOHmX
pecypca.

Yuanpelhemwe cucrema komnanuje ypohewem EMAS

OCHOBHU LIUJb OBE KOMIIaHH]j€ OMO j& YCIIOCTaBIbamkhe OJIPKUBOT CUCTEMA 32 CAKYIUbabe U 30pUbaBambe
amMOaa)KHOT OTHaja OJl CpeAcTaBa 3a 3alITHTYy OWJba M TPOMOIMja IPABHIHOT MOCTYIAka.
Hcnpaxmene ambanake Cy MpeicTaBjbalie MOTCHIWjAIHU PH3HMK 32 JKUBOTHY CPEIUHY OJI CTpaHe
KOMITaHHj€. Y MOYETKY j€ MOCTojano 6 cakymybaukux Mecta, a Beh y 2012. ronuau cucteMm ce pa3Bujao
TakKo Ja caja uMa 88 Jokaluja ca KOjUX ce OpraHM30BaHO MpPEy3MMa OTNajHa ambanaxa. ¥ CKIOMy
OCTBapHBama Iuba KoMmaHuje, Envipack — omeparep ca MHTErpaJHOM JO3BOJIOM 3a CaKyIlJbabe U
TPAHCIOPT ONACHOT M HEOMacHOI OTMaja, j€ OpraHu3oBao 35 KPYKHHUX TPAHCIOPTHUX Typa H
CaKyIJbeHO yKynHo 165 ToHa otmazaa, o Tora 86 ToHa omacaH OTma.

I'opeme Babero

VY rpynanuju I'opemne UMITIEMEHTHPAH j€ CHUCTEM 3allTUTE KUBOTHE cpeaune y ckiany ca 1ISO 14001 u
EMAS. Komnanuje xoje cy mmruiemeHnTupaie EMAS onroBopao mocrymajy Bojmehu cBoj mocao y
CKJIJIy Ca OJIP)KUBUM Pa3BOjEM.

Y toky 2014. romune ypaheHa je ananm3a cBux [opeme KomIaHuja mupoM EBpome koje cy
cepruduxoBaine (uiu cy y noctynky ceprudukanuje) u 1SO 14001 u EMAS.

Tabena 3: Cepmugpurayuje komnanuja I operwe y 2014. 200unu

1SO 14001 EMAS
T'opeme, 0.0., Jlokayuja Benemwe JA JA
TI'opeme, 0.0., Jlokayuja Illlowimars JA A
T'opeme, 0.0., /lokayuja Pozamek JA JA
T'opemwe, HIII] 0.0.0., /Iokayuja Benemwe JA A
T'opemwe, HIII] o0.0.0., /lokayuja lllowmars JA JA
TI'opermwe Opoodjapua, 0.0.0. JA HE
TI'operwe 'AHO, 0.0.0. JA HE
TI'opemwe Baweso, 0.0.0. JA HE
Kemuc, o0.0.0. JA HE
TI'opemwe Cyposuna, 0.0.0. OA HE
Acko Bapa A HE

CucreM ynpas/bama 3alITUTOM KUBOTHe cpelnHe Y koMmnanuju ['opemwe y BasbeBy
®dabpuka y BasbeBy mocnyje y ckiany ca:
e Cranmapaom ISO 14001 u
¢ 3axteBuma EMAS Il perynatuse.
Yuanpelhemwe cucrema komnanuje ypohewem EMAS

Ha npBoM mecTy yHarnpehema npommpeHna cBecT o 3Hauajy ouyBamba KUBOTHE cpenune. [lopen Tora
CUCTeM ce yHarpelyje u kpo3:



e (OoJbH M300p CUPOBHHA U CHEPIreHATA,
® MamHM YTUIAj HAa )KUBOTHY CPE/IUHY,
e 00JbYy HCKOPHUITNEHOCT CHUPOBHHE,
® Mame 'eHEePUCAHOT OMACHOT M HEOIICAHOT OTMAa/a,
e KOHTPOJHCAHY yroTpeOy XeMUKaiuja, u
® YNCTHjE CHEPreHTe.
TRS EUROPE Hosu Can

OBo je kKOMIIaHH]ja Koja ce OaBM MPOU3BOJIKHOM MOHO M KOJIO TOHEP KETpHUIlia 3a JIaCepKce ITamIiaye.
OBa KoMIaHWja je oJyIM4aH MpuMep 3a ycnoctaBibatbe EMAS peructparnuje jep nmpous3Boje Kojuma
OHH YIIPaBJbajy CHaAajy y OMacHe OTMaje, IITO YMHU Jia KOMIIaHHMja MOKE€ MMATH BPJIO HETaTHBaH
YTHUIIA] TIO )KUBOTHY CPEIIUHY.

Ceprudukaru u crannapau komnanuje TRS EUROPE:
e [SO 9001 - cucrem MeHaIMEHTA KBAJIMTETOM,
e |S0O14001 - cucrem MeHAIMEHTA 3aIITUTOM KUBOTHE CPE/IMHE,

e STMC - Tect Metoze koje ce KopucTe 3a oipeluBame KBAIUTATUBHUX NepPOpMaHCH TOHEP
KepTpHia.

Ceptudukaru xoju ce ognoce Ha TRS EUROPE mpoussoze:

e LGA —3npaBcrBeHa 0e30eIHOCT

e TecTupamwe TOHEpP Mpaxa Ha LITETHE CYIICTAHIIE U
e cMMHCHje TacoBa MPU HITaMIawkYy.

Der Blauer Engel-BLA- exo3nak:

e 3alOpana kopuinhema Cl miactuke,

e [lporeHar moHOBO KOPUIITNEHNX KOMIIOHEHTH MUHUMYM 75 %0,

e [IpousBonama y ckiany ca DIN HemaukuM MHIYCTPUJCKUM CTaHAAPIOM,
e [lakoBame MOXKEJbHO O] PELMKIMPAHOT MaTepHjaa.

Nordic Eco-label-SWAN exo3nak




e Kpanurer,

e besbennoct nmponspoa (IITETHE CYNCTAHIIE),

e Kopumheme maTepujaia Koju ce MOTY PEUUKIUPATH, U

e HauuH npou3BoOmHE U TECTUPAHA PEIPOU3BEICHUX KEPTPHIIA.

Y OKBHpY IpOjeKTa aHAJU3UPaHU CY JUPCKTHH U MHIUPEKTHU YTUIAQjU KOMIIAHHje HA YXUBOTHY
CpeIMHY Kao jefaH o]l Kopaka 3a cipoBohere EMAS ceprudukanmje.

JIMpEeKTHH YTULIAjU HA KUBOTHY CPEIUHY CY:

e Benuka norpomma €. eHepruje,

e Benuka norpourma raca,

e Benuka notpourma XeMUKalInja,

e Brcoka norpomrma manupa 300r BEIHKOT Opoja TeCTUPABbA,

e Benunka KoJMYMHA OTHAJIHOT TOHEP Mpaxa, u

e Benuka KoJM4MHA METAJTHOT M IUTACTUYHOT OTIIa[a.
WuaupexTHy yTuIaj Ha )KUBOTHY CPEIMHY je:

e TpancropT — emHcHja racoBa 1 IMOTPOLIHA pecypca.
Yuanpelhemwe cucrema komnanuje ypohemrem EMAS

VYHanpehewa cuctema y BHIY CMamema INTETHUX YTHLAja, ca acleKTa JUPEKTHUX YTHLaja Ha
KUBOTHY CPEIUHY:

e [IpomeHa cucrema rpejama 1 xynahema,

e Hosu au3aju Ooua 3a XxeMHKanyje,

o Kopumheme 06e cTpane mamnupa 3a TeCTHpPambE,

e PaszjBajame TOHEp Ipaxa [0 TUIIOBMMA M MTPOJaja OTHAJAHOT TOHEpA,

e PaszjBajame 0Tnajaa Mo Bpcrama M npojaja opjaamheHuM oreparepuma, u
o [loHoBHa ynotpeba aenoBa TOHEP KepTpHUla.

VYHanpehewa cucreMa y BUAY CMambema IITETHUX YTHIIAja, ca acleKTa MHAWPEKTHUX yTUIaja Ha
KUBOTHY CPEAMHY:.

e (Cenekuuja TpaHCoOpTepa, U
e Exo-Opourypa 3a BOXbY ayroMooua.

Haj3nauajuuju no3utusan yrunaj kommnanuje TRS EUROPE je cakynsbame npa3HUX TOHEP KepTpuia
IIAPOM CBETa - penyKiHja oTmanga. JemaH pe-pou3BeNeH KepTpUll MpocedHo ymrenud 1,5 murap
cupose HadTe, mTo 3Haun ga TRS EUROPE cauyga Buire o;1 62 MuroHa juTapa HaQTe TOIUIIbE.

Wneje 3anocneHnx 3a cMambemhe yTUIAja Ha )KUBOTHY CPEUHY:



e Kopumnitheme crapux apamMoBa Kao J€0 IIOKPETHE TPaKe 3a MPOU3BOIHE JINHH]E,

e PeceroBame UMIIOBa 32 TOHEP KEPTPHULIE U TIOHOBHO KOpHIIhEmhe, 1

e HoBu au3aju (rammuia 3a aIKoxoi Kako OU IITO Mamke MCIapaBao.
I'maBHe mpenHocTH koje je kommanuja TRS EUROPE yBuzpena mpwiumkom ywemha y EMAS
MIPOjEKTY:

o Jlebunucame U peBUANPABEC HUIEBA KOMIIAHHM]E Y MPABIy CMambEha yTHIIaja HAa KUBOTHY

CpeauHy,
e lnentudukamnuja MHANPEKTHUX YTHUIA]a,

o Cwmameme nckopumhema MPUPOTHHUX pecypea (rac, el eHepruja), yBohemeM HOBOT cucTeMa
rpejama u xnahema,

e (CwMmameme KOJIHNYHHE OTIIaAHOI' TOHECP npaxa-r[poz[aja H IIOHOBHO KOpI/IH_IhCI-be,
e [loHnoBHO KOpI/II_HhCI-LC KE€Ca 3a [IaKOBaIbeC KOje CC HC peuHKanajy,

e bosbe mpaheme 3akoHCKe perymatuBe kpo3 mopeheme ca EBpornckom u  AycTpujckom
peryIIaTHBOM,

e VYKJby4HBamkC 3al0CICHUX MTyTEM KYTH]ja 3a CYrecTHje, Uieje u xajioe, u

e Environmental Statement “ - F'ogummu u3semraj TRS EUROPE nepdopmancu/ yruiaj Ha
KUBOTHY CPE/IUHY.

YumeHnuna jecte a y oBoM TpeHyTKy y PenyOmuuu Cpbuju pesnaTUBHO BEIMKH Opoj opraHusanuja
jennoctaBHo Huje cupeMmad 3a EY EMAS peructpanujy. Mehyrum, ono mro EMAS npyxa cBum
opraHmzaijama jecre HEHCIpIlaH HW3BOp HHchupanuje 3a yHampeheme mocrojeher cucrema
MEHAIIMEHT 3aLITUTOM KUBOTHE CPEe/IMHE Y KOHKPETHO] OpraHU3alHjH.



BE3E EMAS PET'YJIATUBE CA IPYT'UM CTAHOIAPAUMA

Exononiky yumHak HEKe OpraHM3alldje MOCTaje CBE BAXKHUjU 32 MHTEPHE U €KCTEPHE 3aMHTEPECOBAaHE
ctpane. [locTH3ame HCIIPaBHOT €KOJIOMIKOT YUMHKA 3aXTeBa O] OpraHu3alldje 1a MPpUXBaTh 00aBe3y /1a
CHCTEMATCKH MPUCTYIH yBOhewYy cucmema exonowxoe ynpaswmarwa CEM (EMS — Environmental
Management Systems) u HBEroBoM KOHTHHYaJHOM I0oOOJbIIaky. MehyHapoaHa opranuzanmja 3a
crangapauzanujy (ISO) mpencraBba cBeTcky (Qenepaiijy HaIMOHATHHUX —OpraHu3aiuja 3a
crangapau3anujy. OBo 3Ha4YM J1a 3eMJbE LIMPOM CBeTa y Benukoj Mepu uwianuue ISO, yuectByjy y
u3paau TEKCTa CTaHAap/aa, pa3MaTpamby HalpTa CTaHgapla W Tjacalkby O KOHAYHOM TEKCTY
crangapaa. "1ISO 14000 je nHa3uB 3a cepujy cTaHIapa KOjU C€ OJTHOCE Ha CHCTEM 3allITHTE KUBOTHE
cpenune. Cepuja ISO 14000 nacrana je ka0 OATOBOpP Ha CBAaKOJHEBHO IMOBehame OpHUre 0O 3alITUTH
JKUBOTHE CPEIUHE W MPOTOPIHOHATHOM TNoBehamy Opoja 3akoHa Koju 00paljyjy CErMEHT 3aiiTuTe
*BUOTHE cpenuHe. OOyxBara Buiie o 25 craHaapaa Koju ce 0aBe BaKHUM IHUTAakUMa Kao MITO CY
aHaJiM3a >KUBOTHOT IIMKJIyca MPOUO3BOJA, CKOJIOIIKO O3HAYaBame, MPOIEHA YYMHKA Ha 3allTHTH
KMUBOTHE CpEIWHE, ali M NHUTamka racoBa CTakieHe Oamre W KapOOHCKOr orucka. Haj3Hauajau
crangapau u3 cepuje ISO 14000 cy cranmapau ynpasibama xuBoTHOM cpeauHoMm ISO 14001 u ISO
14004.

ISO 14001 je jeman on mpBHX craHmapia ,,risk management® - a, y3 ISO 9001. Cepxa cranmgapna je
CTaBJbAbE MOJT KOHTPOITY pu3nKa 3araljema skuBotHe cpenune. Crangapz ISO 14001 naBou 3axTeBe 3a
CHCTEM YIIpaBJbarba 3aIITUTOM KUBOTHE CPEAMHE ITPeMa KOjuMa OpraHu3aliija Moxe OCTHNN MOTBPAY
— cepTuduUKaIujy oBor ctanaapja. Hamucan je Tako 1a ce MOXe MPUMEHUTH Ha OpraHU3allje CBUX
BpCTa M BEJIMYMHA, T€ 3a MpuiiarohaBame pa3nUYUTUM TeorpadckuM, KyATYpHUM M APYLIITBEHUM
yciaoBUMA. YcCHeX CHUCTeMa 3aBUCH O]l OIpelebekha CBUX HHUBOAa M (yHKIMja, a MOceOHO
PYKOBOJICTBA OJJHOCHO yIpaBe - MeHapMmeHTa. CBeYKYIHU IUJb CTaHAap/a je N1a TOAPKH 3alITHTY
KMBOTHE CpEJMHE W ClpeuaBame 3arahema y CKIaay ca JPYIITBEHO - EKOHOMCKHM IOTpebama.
N EMAS u EN ISO 14001 umajy 3ajeHUYKH Wb Aa 00e30e]e KBaJUTETaH MEHAIMEHT 3allTHTe
JKUBOTHE CPEJIMHE, AJIM CY UITaK 4eCTO BUl)eHU Kao KOHKypeHTU. EBporicka komucuja yBuzena je 1a EN
ISO 14001 moxe na 06e30enu oackouHny aacky 3a EMAS. Vcerajame EN I1ISO 14001 kao ememenTa
cucrema MeHaymenta y EMAS-y omoryhuhe opranuszanujama ga npehy ca EN ISO 14001 na EMAS
06e3 HermoTpeOHOr ToOHaB/bama M Hamopa. [Ipemyseha koja MMajy UMIUIEMEHTHpaH M OJpKaBaH
cucreM ISO 14000 umajy moryhHocT na y3 penaTHBHO Majie Hamope 3aJl0BOJbE M 3aXTeBe yperde
EMAS, npu uwemy ceprudukanuja cucrema ympassbama npema ISO 14000 mmje mpemycioB 3a
peructpamnyjy EMAS.

EMAS mnpeBa3niasu 3axrese EN ISO 14001 mo MHOrMM nHTamuMa, jep 3axTeBa IOYETHO
NPEUCIUTHBAKE CTaba )KUBOTHE CPEMHE, aKTUBHO yuerihe 3amocineHux y ummiiementanuju EMAS- a,
U 00jaBJbUBaKkE BAKHUX UH(OpMaIMja JaBHOCTH U JPYTUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

VY 3HauajHUje pa3iIuKe crajajy:



e IIpearumuHapHo npeucnutuBame: EMAS 3axTeBa Bepu(pUKOBaHO OYETHO MPEUCTIUTUBAE
ctama )kuBoTHe cpeanne — ISO 14001 nema TakaB 3aXTeB.

e JlocrynHoct jaBHocTtu: EMAS 3axteBa na mosmrtuka, nporpaMm, EMS, u aeraspu yunHKa
opranuzaije Oyay jaBHO JOCTYIHH KpO3 CAOIIITEHE O 3aIITHTH XUBOTHE cpeaune. 1SO
14001 3axTeBa ga camo MOJIUTHKA Oy/1e jaBHO JOCTYITHA.

e TIIposepe: EN ISO 14001 3axteBa mpoBepe, Maja HHUXOBA YUECTAIOCT HHjEe MpErU3upaHa
HUTH je METO/I0JIOTH]ja MPOBEpe MPeCTaB/beHa OHOJIMKO AeTalbHO Kao Y EMAS-y.

e VYroBapauu u ucnopyuuoun: EMAS je HemrTo M3pHUMTHjU Kajaa je ped O KOHTPOJU Haj
yroBapaunMma M HCIIOPYYHOLIMMA, jep 3aXTeBa J]a CE MOCBETH MaKiha NUTamkbuMa HabaBKe | J1a
ce opraHuzaiija noTpyau aa o6e3deau ycarianeHoCT yropapaya U UCIIOpy4Miiana ca leHOM
noJIMTHKOM 3amtute kuBoTHe cpeauHe. EN 1SO 14001 3axteBa ga ce yroBapaunma u
UCIIOPYYHOLIMMA CAOIIITe OMTHHU MOCTYNIH. Y CYIITHHH, OBAEe He Ou Tpebasio Ja MocToju
pasiuka.

e Ooage3e u 3axteBu: EN ISO 14001 ne npenBuba orpannyeme 3a moOOJbIIABAKE YUNHKA.
EMAS npenmsupa na opranmszanuje Mopajy TMOKYIIaTH Aa ,,CMambe YTHUIQ] Ha KUBOTHY
CpeIuHy 10 HHMBOA KOjU HE Mpena3e oAroBapajyhe HUBOE €KOHOMCKH OJIpP)KHMBE MPHUMEHE
Haj00Jbe JOCTYITHE TEXHOJIOTH]je .

Hoguje m3mene y EMAS-y onakmaite cy opranmusarnujama koje Beh nmocenyjy EN ISO 14001 motepay
na ce peructpyjy y EMAS. 3a oBe opranuzamuje mopahie na ce u3Bpiie MaJje NpenpaBKe Y
ocnoBanM eneMeHTHMa EN ISO 14001 u na ce yBpcTe 10JaTHH KOPALUM KOjU CYy KapaKTEPUCTHIHU
3a EMAS. [lujarpam Toka mpuka3syje JoJaTHE KOpaKe HEOomxoHe 3a uMmiuieMeHranujy EMAS-a y
opranuzaiuju ca EN ISO 14001 ceprudukarom.

Honatau xoparu 3a EMAS perucrpauujy cy:

1. TloyeTHO mNpeHCHHMTHBaMm€ CTalba KUBOTHe cpeagunHe — EMAS perynmatuBa 3axrTeBa
MOYETHO MPEUCIUTHBAKE CTarkba KUBOTHE CpPEeIUHE KaKo O ce MISHTH(HKOBAIH aCIEKTH
KUBOTHE cpenuHe opranm3zanuje. MehyruMm, kama opranuzanuja seh mma EMS ca EN ISO
14001 ceptuduxarom, oHa HEe Mopa Jia crpoBese GOopMaTHO MPEUCTIUTUBAKE Kajda Mpea3u
Ha umrieMenTanujy EMAS-a, o ycioBoM aa cy aciekTH KMUBOTHE CpeMHE Y OTIYHOCTH
y3eTH y 003up y onanthenom EMS.

2. Caonumreme 0 3alUTHTH KUBOTHe cpenumHe — Opram3anuja Mopa Ja TPHUIPEMH
CAoNINTEHEe O 3alITUTH JKUBOTHE CpPEIWHE HAa OCHOBY HCXOJa IpoBepe ydmHka EMS.
Opranmzanuja 6u Tpebdano ja MpoBEpH Ja JIU CAOMIITEHhEe UCTTyhaBa ycioBe anekca |l u ga
UCIHTa CBE IMojaTke koje mpyxka EMS, kako Ou oHHM y caommremy OMIM TpPEACTaBILEHH
00jEeKTUBHO U YPAaBHOTEXKEHO.

3. Bepudukanuja caonumremna 1 YYHHKA 3aI0THTE ;KUBOTHe cpeanHe — Kako Ou omoryhuio
peructpaiujy y EMAS, caonmreme 0 3alITUTH KUBOTHE CpeIUHE Mopa OMTH HE3aBHCHO
BepudukoBaHo. OBUM MMOCTYIKOM IpOBepaBa ce /1a JIM CaolIITEeHe UCITyhaBa yCIOBE aHeKca
Il 1 na 11 je jaBHO TOCTYITHO.

be3 003upa Ha paznuke, OCHOBY 00a cHCTEMa YMHH YUKAYyc cmannoz nooosuara (PDCA).

Haj3nauajuuje usmene EN ISO 14001 300r ycknahuBama ca 3axteBuma EMAS-a cy:

o Tloautuka 3amrure :;xkuBoTHe cpennne — EN ISO 14001 moapazymeBa obaBesy, ajau HE U
00e30eheme ycarmameHoCTH ca pelieBaHTHUM 3aKOHUMA U3 oBe o0act. Opranuzaiyja Mopa



Jla 0jaya CBOjy M3jaBy 0 00aBe3H, Koja je yBpirheHa y MOJUTUKY 3aITUTE )KUBOTHE CPEIUHE, KaKO
O0u 00e30emuna ycariameHocT ca 3akoHuMa. Ilto ce Tuue ,,cramHor moboJsplnaBama’, Tpebda
HAMOMEHYTH J1a, YKOJIUKO CY BHUIIIE O jeJIHE JIoKanuje peructpoBane npu EMAS-y, oHna cramHo
Mo00JbIIIaBakhe MOPa OMTH TIOKA3aHO Ha CBAKO] JIOKAIIU]H 3aCEOHO.

IInanupamwe — EMAS perynatuBa caapu BeoMma IpPELM3HE 3aXTEBE 3a TUIIOBE acleKara
KHBOTHE CpeIHE Ha Koje Tpeba oOpatutu nmaxmwy, 10K je EN ISO 14001 nemro 6maxu o Tom
nutamy. Opranuzanuja Tpeba Ja ce MOCBETH CBUM CTaBkama u3 aHekca VI kxoje cy Ha my
NpUMEHJbHMBE, TPWIMKOM HACHTU(UKAIM]je CBOjUX acmekara >kuBoTHe cpenuHe y EN ISO
14001 ¢a3u miuanupama. Opranuzaiuja Takohe Tpeba Jga ce mocrapa Ja Cy CBU €IEMEHTH
MOYETHOT MTPEHCITUTHBAKA CTamba JKUBOTHE CPEIMHE, KOjU CYy JeTalbHO omnucaHu y anekcy VI,
y3etn y o0o3up u yBpmrenn y EN ISO 14001 mporec tamo rae je HeonxoaHo. Mako MHore
opranuzanuje ca EN ISO 14001 mory 4dyBatw €BHJICHIIM]Y WISHTH()HKOBAHUX YyTHIlAja Ha
KUBOTHY CPEIMHY U PEJIeBaHTHUX 3aKOHA, Tpeba HanoMeHyTH na je y EMAS-y oBo o6aBe3Ho.
[Tocroju moryhHocT fa cy obnactu u oncer koju nmokpusajy EN 1SO 14001 u EMAS paznuuutu.
Opranuzanyja tpeba ma mpeay3Me Mepe Ja orcer koju mokpuBa EMAS perucrpanuja Oyme
nokpuBeH u ox crpane EN ISO 14001.

HMmnuementanmja — Jenan on 3axteBa EMAS-a jecre akTMBHO YYeCTBOBAIE 3aMOCICHHUX Yy
nporpamy mooOoJblllaBama 3alITUTE )KUBOTHE cpenuHe. To ce MOXKe OCTBAapUTH Ha HEKOJHUKO
Ha4yMHA, HAa OpUMEpP Kpo3 OA00p 3a 3aAIUTUTY JKUBOTHE CpPEAMHE, KIHUIY 3a Mpeuiore, WU
MPEJICTaBHUKE 32 3aIITUTY )KUBOTHE cpennHe. Opranu3aiuja ou takohe Tpedano ga npemaysme Mepe
Jla ¥ CBU YroBapaydu v UCTIOPYUHOIM Oyy ycaryialieH!u ¢a ’beHOM MOJIMTUKOM 3aIITUTE )KUBOTHE
CpeauHe.

IIpoBepaBame u KopekTMBHe Mepe — Kako ydecramocT IUKIyca IIpOBEpe HUje
npenmu3upana y EN ISO 14001, motpe6Ho je 1a opranu3aimja MpoBepH Ja je yIecTaaoCT MUKITyca
npoBepe y caryacHoctu ca anekcom II EMAS perynatuBe u na ce o6aB/ba y BPEMEHCKHM
WHTEepBAIMMA HE AyXHUM 011 Tpu roaune. [Topen nposepe EMS, yunHak 3a1mtuTe ;kiBOTHE CpeIuHE
takol)e Mopa OUTH MPOBEPaBaH jeJTHOM T'OJIUIIEKHE KaKo OU Ce MOKa3ajao CTaTHO MO00JbIIIABALE.

EN ISO 14001 ceprudurat — Kako 6u 6una ycknahena ca 3axreBuma EMAS-a, ceptudpukar EN
ISO 14001 mopa OuTH H3/1aTa MyTeM AaKpeAMTALMOHOr TMOCTYNKa Koju mNpu3Haje EBporcka
komucuja. [lojaBmuBame EN ISO 14001 momorno je EMAS-y na mojaurse OmimTy CBECT O
cHUCTeMHMa MEHalIMEHTa 3allTUTe KUBOTHE cpeauHe. OBa J1Ba cucTeMa jecy KOMIUIEMEHTapHa,
amn EMAS je mo HekuM nuTamuMa CTpOXKUju. Y MHOTHM JpkaBama wianunama EY EMAS ce
nasee cMmarpa npectmkarjuM ox EN 1SO 14001.



HUHTEI'PUCAHU MEHAIIMEHT CUCTEM

Jla Ou 3a/10BOJbHMIIA TOTPEOE U OYECKHBAka 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa (KYIIH/KOPUCHHIIN, 3aIIOCTICHH,
BJIACHUIIM/MHBECTUTOPH, UCIIOPYUHOIIH/TIAPTHEPH U JPYIITBEHA 3ajeHUIA) OpraHKu3aldja Tpeda:
e J1a uacHTU(]UKYje CBOje 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE W OJIp)KaBa YPaBHOTEKEH OJIOBOP Ha
BHUXOBE MOTPeOE U OUCKHUBAbA,
e Ja TIpeBele MACHTH(PHUKOBaHE MOTpPeOe M OYCKUBAama y 3aXTEBE U Jla UX CAOIIITH Y IEN0]
OpraHu3aIuju U
e Ja ce ycpelcpenu Ha MoOoJblllaBama Ipoleca Kako Ou o0e30emuia BpPEeTHOCTH 3a
UIACHTU(UKOBAHE 3aUHTEPECOBAHE CTPAHE.
[Torpebe n oveknBama KOPUCHUKA/KyIala MOApa3yMeBajy MPou3BoIe (M/WIIK yCIIyre) ycarjanieHe
ca 3aXTEeBHMa, TOYy3/1aHe, JJOCTYITHE KaJla Cy MOTPEOHH U TIOTOJIHE 33 OIPKaBambe.
3armocieHn O4YeKyjy 00Jbe YCIIOBE paja Ha pagHOM MECTy, OpUry OpraHM3aiudje 3a 31paBibe U
0e30eaHOCT, MOTYhHOCT JIMYHOT YycaBplllaBaka M HANPEIOBamka, KAa0 W aJCKBATHU CHCTEM
MOTHBAIIH]C.
BrnacHuiu/mHBeCTUTOPH OYEKyjy Op3u IMOBpaT HWHBECTHIHMja, OoJbe pesynrare, Behm ymeo Ha
TPXKUIITY U Behu podur.
CTabWIHOCT TOCTIOBamka, pacT edekara, u3pakeHuja capaimba U 000CTPaHO pa3yMeBambe Cy TTIaBHE
notpede 1 OUeKHBama UCIOpYyYHIIaIa/mapTHepa.
[ToTrpebe u odexkuBama APYIITBEHE 3aj€HUIIC OIJIe/Iajy C€ y TOME Ja OpraHu3alja UCIymaBa
3axTeBe 3aKOHA M IMPOMHUCA, 1a OpUHE O CBOJUM YTHUIajUMa Ha JKUBOTHY CPEIUHY, JAa PAIMOHATHO
KOPHUCTH TIPUPOJIHE pecypce, Jla MOoKake OJTOBOPHOCT 3a 37paBibe U 0€30€IHOCT U Ja ympaBiba
YTHIIajEIMa CBOJHX ITPOU3BO/IA, TPOIEca U aKTUBHOCTH Ha JPYIITBO Y IEIHHH, a TTOCEOHO, Ha JIOKATHY
3ajeTHUILY.
[ToTpebe m ouekuBama 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa BehwM JenoM ce Moaynapajy ca 3axTeBUMa
Pa3IMYUTUX CUCTEMCKUX/OpraHU3aIlMOHUX CTaHaap/a Kao IITO CY:
e ISO 9001 - CucTteMm MEHAIIMEHTA KBAJIUTCTOM,
e [SO 14001 - Cuctem MeHalIMEHTA 3aIITUTOM KUBOTHE CPEIMHE,
e [SO 45001 - Cuctem meHaymeHnTa 0e30emHomhy u 3paB/beM Ha pany,
e ISO/IEC 17025 - OmmTH 3aXxTeBH 3a KOMIIETEHTHOCT Jjlaboparopuja 3a HCIHUTHUBAKE U
€TaJIOHUPAIbE,
e [SO/IEC 27001 - Cucrem meHanimenTa 6e30eaHomhy napopmanmja,
e [SO 31000 - Cuctem MEHalIMEHTa PU3UKOM, UT/.
Ca napyre cTpaHe, OpraHu3allijy 3aHMMa KaKko Jia Ha IITO jJeTHOCTABHH]U HAYMH 33JI0BOJbU TIOTpEOE U

OYCKHBamka 3aMHTCPCCOBAHHUX CTpaHa MW 3axXTEBa MPCAMCTHUX CTaHAapJa, ajld ca jC,HPIHCTBCHHM



pecypcuMa, HaJUIeKHOCTHMA, IMJbEBUMA, IJIAHOBMMA, JOKYMEHTHMa, oOyKama, IpoBepama,
noboJspIIamuMa, cepTuduKalmjama u akpeauTamnujamMa. Y ToM CMUCITY, HHTEpeC OpraHu3allyje je na
M0jeTHOCTaBH alld U YYUHU jeTHHH]UM MPOIleC UMIUIEMEHTAaIlMje CTaHaapaa, mMTo ce 00e30ehyje
MIPETO3HABAKEM 3a]eIHUYKUX 3aXTEBE U IbUXOBOM MHTErPaLlH]jOM.
YBuI0M y 0BaKko JeduHUCAHE OpraHU3aI[MOHO-YIIpaBJbauke 3aXTeBe Beh Ha MPBU MOTJIE] j€ jacHO Ja
Cy y buMa JupekTHo wind uaupekTHo aapecupanu CKOPO CBU HAJ3HAYAJHUIN 3AXTEBU
cragnapaa ISO 9001, mro HaBoau Ha 3akibydak na je cranmapa [SO 9001 ocHoBa wHTETpHCAHOT
MEHAIMEHT CUCTEMA.
C 003upom Ha ommTocT mpuMeHe 3axteBa cranmapaa ISO 9001, moxe ce pehu nma je mcnpaBHa
npumena 3axteBa ISO 9001 crannapna:
e cdexTHBHA jep Aaje BUJAH yYUHAK: ypehyje npoiiec paaa u
e palMOHaJHa jep CTaHJapAu3yje Ipuiia3 yrpaBibamy MpolecuMa pajaa Ha 6a3u MpOMUIILbEHE

¢buno3oduje u yjeqHayeHe TEPMUHOJIOTH]E KOje cy 100po Mmo3HaTe MIMPOM CBETa; TUME Ce

OpraHm3alyju Koja NMpuMemYyje cTaHmap] naje Beha manca 3a mpo0Oj Ha TPXKUIITA BaH

HAI[MOHATTHUX U PETUOHATIHUX IPaHUIIA.
Humezpucan menayumenm cucmem YHI MEHAIIMEHT CUCTEM KOJH 33/10BOJbaBa 3aXTEBE CTaHAap/a
ISO 9001, mryc cucreM y KOjH Cy HHTETPHCAHU 33aXTCBH MAaKap jeIHOr OJl OCTaIuX
yIIpaBJbauYKUX/CUCTEMCKUX CTaHIap/a MPUMEHUBUX Y OpraHN3alldju.
ITocTtoje Makap [JBa pasjora 3a YKJIaname/MHTETpalyjy 3axTeBa OCTAJIMX OPraHU3alOHO
yIIpaBJbauKUX CTaHJapJa y MEHalIMEHT CHCTEM KOju MpuMemyje 3axTeBe ctanaapaa ISO 9001. To

cy yHamnpeheme nocrojeher cucteMa MEHaIMEHTa alld U TPOITKOBHA €(PUKACHOCT.

HNurerpanuja zaxresa ISO 9001 u ISO 14001
3axTteBu crangapaa ISO 14001 ce mo MHOTO yeMy JIaKo YKJIanajy y CUCTEM MEHAlIMEHTa KBaJINTETOM
ycarunaieH ca 3axteBuma crangapaa [SO 9001.
Yca0BHO pedeHo, 3ajeITHUUKH 3aXTEBU 3a 00a CTaHaap/a Cy:
e [lonuTHka kBamuTETa (MMOJUTHKA 3aIITHTE )KUBOTHE CPEAHNHE),
e Pecypcu, 3aanu, OATOBOPHOCTH U OBJamIhema,
e Ocnoco6speHocT, 00yKa U CBecCT,
e Vmpasieame JokyMeHTauujom QMS / EMS,
e [Ipaheme u Mepeme,
e VmpaBipame HeycarjaleHOCTUMa, KOPEKTUBHE U IPEBEHTHBHE Mepe,
e VYmpaBsbame 3aMucuma,
e UHurtepHe npoBepe U

e [IpeucnuruBame 0 cTpaHe PyKOBOACTBA.



Wuterpamnuja 3axTeBa crangapaa [ISO 14001 y MmeHaIMEHT cUCTEM KOjH j€ ycarjalieH ca 3aXTeBuMa
ISO 9001 3axTeBa mu3pamy u3BecHOT Opoja JOJATHHUX JOKyMEHATa KOjU Ce OJHOCE Ha CHelu(UIHe
3axteBe y crangapay ISO 14001, mpeucnutuBame nocrojehe MOKyMEHTalMje U YHOIICHE Marber
Opoja n3meHa. HakoH yHolIema U3MeHa, U U3BECHOT NeproJia NOTPEOHOT 3a MyITamke JOKYMeHaTa
y IPUMEHY, UHTEPHOM TPOBEPOM Tpeba Bepr(PHKOBATH CUCTEM U U3BPIIUTH cepTUDUKALIN]Y.
YBoheme ISO 14001 je ynanpeheme jep:

e 00e30ehyje cramHo mpaheme yTuiaja mporeca paja OpraHu3alnje Ha )KUBOTHY CPEAUHY U
NeUHUIIEC pearoBame Ha aKIMJCHTHE CHUTYyalllje YMME CE Ca BEIMKOM BEpOBaTHOhOM
CIpeyYaBajy He)KEJbCHH YTHIIAJH Ha )KUBOTHY CPEJIMHY, aJld U 00e30ehyje CurypHOCT y pany,

¢ YYHU CBMMA II03HATY KOMITAPATHBHY NIPETHOCT HA TPIKUIITY,

e JIEMOHCTpPHpPa O30MJEHOCT OpraHW3alldje Yy TEXKIH Ja OodyBa M MOOOJBINA IO3HMIHjE HA
TPXKHUIITY U

® TIpyXa JI0Ka3 O 3a/I0BOJbEHY MHTEpEca IIUpE IPYIITBEHE 3ajeJHHIIC KAao 3aMHTEPECOBAHE

CTpaHe.

HuTterpanuja zaxresa ISO 9001 u ISO 45001
YBoheme 3axTeBa cranmapaa ISO 45001 y MeHayMeHT cuCcTeM Koju 3a70BosbaBa 3axTere ISO 9001
je Takohe jenHOCTaBHO jep cy cielehu eneMeHTH MEHAIMEHT CHCTeMa 3a OBa JiBa CTaHIapAa
JAETUMHUYHO WIN Y HOTIYHOCTH 33j€HUYKU:
e [lonutuka 6e30€JHOCTH U 3/paBJba HA PaJy 3alOCICHUX,
e VmpaBibame JOKYMEHTALMjOM U 3alHCHUMa,
e [IpeucnurrBame OJ CTpaHe pPyKOBOJCTBA,
e Pecypcu, 3aanu, OATOBOPHOCTHU U OBJamihema,
e [Ipaheme u Mepeme nephopmancH,
e Bpennopame yckialeHoctu (MHTEpHE POBEPE),
e VmpaBspame HeycarjaleHoCTUMA U
e KopekTuBHE U MPEBEHTHBHE MEpE.
Cmnuno kao kxox ISO 14001, ummnementanmja 3axteBa ISO 45001 moxmpasymeBa H3MEHY
nocrojehux, u3pajie U3BECHOT Opoja HOBUX JIOKyMEHaTa, IPOBEpY CUCTEMA U CepTU]UKAIIH]Y.
VYHamnpeheme ce ornena y Tome mro uHTerpuinyhu 3axteBe cranmapaa [SO 45001 y menanmeHT
CHCTEM OpraHu3aluja:
e JIeKiapuIile Opury MeHayMeHTa o 0e30€IHOCTH M 37paBJby 3aMOCICHHX YHUME CBOJUM
KOpHUCHUIIMMA (HApOUYMTO y YCJIOBHMMA pajJia KOjUu 3HayajHHje YyTHUy Ha 0e30eHOCT Ha
panmy, Kao HIp. y rpal)eBUHCKO] U XEMU]CKOj UHIYCTPHUjH) CTABIJba JI0 3HAMKA /1A JKEIH Ja

3aJJp)KH CBOj€ 3aI0CIICHE YUME JONPHHOCH CTAOMITHOCTH CBOT ITOCIIOBamba,



e yuBpmihyje yBepeme KOPHCHHMKA Ja CBOjOM Opurom o 3amocieHuMa Hehe pohu y
KOH(pOHTaIM]y ca 3akoHojaBleM (apxaBom), jep ce ISO 45001 nacinama Ha 3aKOHCKY
perynaTtuBy u 00aBe3yje Ha HeHO MOIITOBAbE,

® TIpYyXa MO3UTHBAH MPUMEP OCTAIMM CyOjeKTUMa y IPYIITBEHO] 3aj€JHHUIIN YUME CE OCTBapyje
MHTEpEC JpKaBe Kao 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE U

® CIpeYaBamEM HEXEJbCHUX aKIUICHATa Ha paay MOCHellyje CTaOMIHOCT (YHKIMOHUCAhA

paHHX MpOoIeca U OCTBAPUBAKE MPOU3BOJIA/YCITyTra KEJbEHOT KBAJIUTETA.

HNHTerpucanu MeHaAlIMEHT CHCTeM

Cucrem Koju y ceOe MHTETPUIIEC 3aXTEBE BUINE CTaHAApAa MPBEHCTBEHO 00e30ehyje 3a10BoJbeHe
3axXTeBa BHILE 3aWHTEPECOBAHUX CTPaHA 3aTO HITO j€ YECT CIydYaj J1a pa3iinuuTe 3aMHTEPECOBAHE
CTpaHe 3aXTEeBajy pa3jInUMTE CUCTEME YIpaBJbama, Tj. CUCTEME YIpPaBJbama ycarjalleHe camMo ca
oJpeheHuM cTaHAapI0M UM CTaHIapauMa.

[locTroje wWHaye W BHIIE pPAUMOHATHM HAYMHUA 332 HMCTOBPEMEHY (MJIM BPEMEHCKH OIIUCKY)
cepru(UKaImjy ycariiaeHoCTH ca 3axTeBuMa Beher Opoja crangap/a.

Kapakrepuctuka n00po 3aMMIJBEHMX IIpOjeKaTa HHTErpalyje BUIIEe CTaHIapAa OJjelHOM Ou
Tpebaso aa ucnoiryje cieaehe OutHe YnmbEHULIE:

e ISO 9001 je cranmapa K0Oju YMHU OKOCHUIY MHTETPHUCAHOT MEHAIMEHT CUCTEMA, I1a je, CTora
He3200M/1a3aH IPUIMKOM HHTETpalllje BULIe CTaHAap/Aa y CUCTeM (IITaBUIIe, O/ Bera Tpeda
nohn),

e HEeKa CHCTEMCKa pellema Koja cy jJeo 3axTteBa cra”mapaa ISO 9001 (ympaBrbame
HeycarjameHOCTHMa, HHTEPHE MPOBepe, CIIpoBolemhe KOPEKTUBHUX M MPEBEHTUBHUX Mepa,
ylipaBJbamke ypehajuma 3a Mepeme U npahemwe, MpeucuTHBambe 0]l CTpaHe PYKOBOJCTBA U
CIIMYHU) KA0 3aXTE€BU MOCTOj€ Y CBUM MJIM Y CKOPO CBUM OCTaJIUM Mel)yHapoaHO Nmpu3HATHM
OpraHMU3aIOHO-YIPaBJbauKUM CTaHAApANMa,

e ISO 9001 je oTBOpeH cucTeM KOju omoryhaBa opraHusanujama HaJOTpajmby OCTaIUM
CHUCTEeMHMMa y TPEHYTKY KaJia TO MocTaHe noTpeda 3a opranusanujy (1 To He Cay4yajHo) U

e ISO 9001 je cranmap/a Koju MOHAjBUIIIE YTHYE HA LIEJOKYIAaH cUcTeM ypel)yjyhu mpBeHCTBEHO
ToKOBe uH(popmanuja, yuHehu ra (ako je MpaBWIHO MPHUMEHEH) CTAOMIHUJUM U
e(UKACHU]JUM.

WuTerpanuja 3axTeBa BUIIE CUCTEMCKUX CTaHAap/a y CHUCTEME MEHalIMEHTa YMHU CHCTEMCKO
yHanpeheme U3 pasjora OnMcaHUX paHUje 3a CBaKM O]l CTaHAapAa MOjelMHAYHO U OCHOBHA YJOra
CBAKOT O] BbHX j€ Ja C€ CUCTEMATUYHO U PaIlOHAIHO YpEIu IMpollec paja y OpraHu3alyju mTo 3a
nocneaully uMma Behe TMOBepeme 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa y CTAaOMIHOCT U €(PEeKTHUBHOCT

OpraHu3alyje y LeIuHH.



CBU TOMEHYTHU CTaHAAPIH:

e cajJpiKe OMNIITE 3aXTeBE OPraHU3aLMOHOT KapaKTepa YHjUM Ce€ 33JJ0BOJbaBAEM KOHKPETHO)]
OpraHU3alMjH YCIIOCTaBJba CUCTEM aKTUBHOCTH M JIOKyMEHATa Kao JIe0 MEHAIMEHT CUCTeMa
opranmzanuje ca AepUHICAHUM [TUJHEBUMA,

® I[IOCTaBJbajy 3aXTEBE KOjH MPHUXBATAajy 3aKOHCKY peryiartuBy, 0e3 003upa Ha JapKaBy WA
PETHOH y KOME Ce IPUMEBY]Y,

® [0Jpa3yMeBajy IMOCTOjae TOKYMEHTAllMje KOjUMa C€ OIMCY]y MEXaHH3MH OCTBapema
3axTeBa KOje MOCTaBJbajy Mpea OpraHu3alujy u

e 3acHoBaHu cy Ha npuiazy PDCA - JleMHHTOBOM IHMKIYCYy KOHTHHYaJlHOT YyHampehema:
wianupaj (Plan) - m3Bpmm (Do) - mposepu (Check) - nemyj (Act) — 4uja je OCHOBHa
¢buno3zoduja — cTaaIHO/KOHTUHYATTHO yHanpeheme.

CBaku 0] TMOMEHYTUX CTaHIapJa je OCHOB 3a CepTHUPUKALM]y WIA aKpeIuTaIjy CHUCTeMa.
Ceprudukar wim pememe 0 aKpeIuTalruju Cy JOKYMEHTH KOjH OTBapajy BpaTa OpraHU3aldju Ka
yuemthy Ha OpojHUM TeHAEpUMa Ha KOjUMa Cy CBe yemihe MmocTojame MOTBpJa O YCarjlalnieHOCTH
€JIMMUHATOPHHU.

Crangapau ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 uta cy HayeaHO NPUMEHUBHU Yy CBUM
TUTIIOBMMA OpraHu3anyja (IpaBHUX JIUIA - MPOU3BOJHUX U YCIYXHHX (uUpMH, jaBHUX mpexyseha,
UTI.).

Bpno je pepak caydaj ga opraHusanyja HeMa CHUCTEM MEHAlIMEHTa KBAJUTETOM YycarjalleH ca
zaxteuma [SO 9001, a na je ceprudukoBasa ycarJialleHOCT HEKOT OJf MOMEHYTHX CHUCTeMa
MeHaMeHTa ca pedepeHTHUM Mel)yHapoJHUM cTaHgapaoM. Pasiior Tome je Beoma jeJHOCTaBaH: y
mpakcu je moTBpheH cTaB y oBOM paay Ja je yBoheme 3axteBa cranmapaa ISO 9001 oxkocHuua
MHTETPUCAHOT MEHAIMEHT CHCTEMA.

3aro HUje CIy4ajHO Ja C€ OKBUPHU OJHOC PENIATUBHMX TPOIIKOBA MOj€AMHAYHOT M 3ajeJHUYKOT
yBohewma MeHapMeHT cuctema (ISO 9001, ISO 14001 u ISO 45001) xpehe y ckimany ca cieaehom

CIIMKOM.



CraHpapa

9001 | 14001 | 45001

HauunH

NojeanHauHo 100% 60% 60%

130%

Y napy 130%

80%

NcToBpeEMEHO 140%

Penykuuja TpoikoBa Kpo3 3aje AHUUKY/MHTETpUCaHy UMILUIEMEHTAIN]y CTaHAapAa

CBaku cTaHgap] CUCTeMa MEHAIMEHTa UMa CBOje crieu(pUIHe 3aXTEBE, AN Ce:

a) Ilonurtuka,

b) Ilnanupame,

c) HmmuiemeHraiuja v npuMeHa,

d) Ormuena nepdopmancu,

e) Yuampeheme,

f) IlpeucnuTHBame 07 cTpaHe PyKOBOJCTBA,
Haja3e y CBUMa Ha HEKH HaYWH ¥ MOT'Y C€ YCBOJUTH Kao OCHOBA 332 MHTETPAIH]y.
Buiie 3axteBa y cranmapauma/crnienndukanyjama je 3ajeJHIIKO U MOTY C€ MPAKTUYHO YCKIAJIUTH
MO/l JETHUM 3ajeTHUIKUM WHTETPUCAHUM CHCTEeMOM MeHaiMeHTa. Clenu Ja CMameHO NYTUTHPAbhe
JI0 KOra JI0JIa3u MpU KOMOMHOBAHO] MMILIEMEHTAIIM]H JIBa WJIM BHIIE CUCTEMa, MOXKE 3HAUajHO J1a

YMambU U YKYIIHY BCIIMUUHY CUCTCMA MCHAIMCHTA U noseha C(I)I/IKaCHOCT u C(I)GKTI/IBHOCT cucTreMa.




Nnycrpanyja Kako 3ajelHUYKH 3aXTeBH CTaHAapa/crennpukanija Mory OUTH HHTETPUCAHH Y

jez[aH 3aje,I[HI/I‘IKPI HHTErpruCaHd CUCTEM MCHAIIMECHTA
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OcTanu ctaHgapan
cucTeMa MeHalMeHTa
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Wnyctpanuja nokasyje /1a yKOJIMKO CE 3aXTEBH PA3IMUUTUX CUCTEMA MEHAIMEHTA IPYIUILY TAaKO Ja
Ce CYIITHHCKH 3aXTEBH 33JJ0BOJbE HAa yOOWYajeH HA4MH, MOTYhe je OCTBapUTH WHTETPaLNjy CUCTEMa
JI0 HUBOA KOjH HajBHIIIE OJIrOBapa OpraHu3alyjyu y3 MUHAMYM JTYIUTHPAba.

OKBUp KOJU ce KOPUCTHU 3a UHTErpalyjy 3acHuBa ce Ha crnienudukamju PAS 99. [Ipumensbus je Ha
CBE CHUCTEME MEHalIMEHTa, OUJIo Jla ¢y mpeAMeT (pOopMaIHOr CTaHAap/Aa CUCTEMa MEHAIMEHTa, UIIH
1a ¢y Mambe (popMarHMi CHCTEMH KOjH YHHE JI€0 LEIIOKYITHOT CHCTEMa MEHAIMEHTa OpraHHu3aIlyje.
Ha mect HeBeneHMX 3ajeJHMUKMX 3axTeBa Tpeba rienatu carsacHo ca Plan, Do, Check, Act
IIUKJIYCOM KOjH j€ JeIMHCTBEH 3a CBE CUCTEME MEHALIMEHTA.

WuTerpanuja ce Mopa IUIaHUPATH M UMIUIEMEHTHPATH MpeMa CTPYKTYpU MpHKa3aHOj Ha cienehoj
ciuuy. MHora npenyseha cy ycBojuia ctanaap/e CUCTeMa MEHalIMEHTa 300T MpUTHCaKa Kao IITO Cy
3aXTEBH OJ CTPaHE KOPHUCHUKA 3a WMIUIEMEHTAllMjOM CHCTEeMa MEHAIMEHTa KBaJHTETOM, WU
eKCTepHHUM 3aXTE€BHMa 33 YCIIOCTaBJbakbeM CUCTEMA YIIpaBibamba 0e30e1HoINy U 3/1paBJbeM Ha paiy.
OBoO ce He 0IHOCH Ha MHTEerpanujy koja he ce 060aBUTH UCKIbYYHBO paju 00JbET MOCIOBaMKba CaMor
npenyseha. [IpBu kopak crora Tpeba na Oynae uneHTuduKalnja MocjIoBHUX NOTpeda. AKO MOCIOBaKkE
Hehe UMaTH KOPUCT O] MHTETrpallyje, OHIa HeMa CBPXE 32 FhbeHUM YCIIOCTaBIJbaheM, Majia j& TEIIKO
3aMUCIIMTH OpraHu3alrjy Koja y MHTerpaiuju nehe Busetu oapelheHe KopucTu.

Pagu 3anmoBosbema 3axTeBa cHeUM(UYHOT CTaHIapJa CUCTeMa MeHalMeHTa Ouhe HeomxXoJHO
CIPOBECTH JeTajbHy aHalM3y 3axTeBa W YHNOpeOuTH ux ca nocrojehum — Beh yrpahenum y
WHTETPHUCAHH cUCcTeM. Yak M eNeMEHTH KOjU CE€ CMAaTpajy 3ajeMHHYKHM MOTY MMaTH Maje pa3iiuKe

YHYyTap cajpikaja MojeIMHUX CTaHaapa/crenuduKanmja.



Nnyctpanuja kako PDCA 1mukiyc v 3aje JHIYKH 3aXTE€BU CTaHAApAA YAPYKCHH J1a]y HAPT CTPYKTYPE HHTETPUCAHOT MEHAIMEHT CHCTEMa
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